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(obowigzkowy/fakultatywny)

Wymagania wstepne i
dodatkowe

Jezyk prowadzenia

Warsztaty oraz seminaria

Fakultatywny

Kurs przeznaczony dla oséb na srodkowym etapie
kariery akademickiej, majgcych doswiadczenie w
zarzgdzaniu matymi zespotami, aspirujgcych do funkcji
kierowniczych.

Polski, czes¢ literatury jest w jezyku angielskim

Zaliczenie:
- na oceng lub nie

Zaliczenie bez oceny

Peilny opis programu zajeé

Kurs obejmuje zagadnienia z zakresu trzech gtéwnych
domen dotyczgcych przywddztwa: interakcji z ludzmi,
wplywu systemu oraz cech i umiejetnosci osobistych.
Gtowne tematy to rézne modele przywoédztwa, zadania
jakie kierujgcych zespotem ma przed sobg oraz
narzedzia jakie mogg pomaéc w realizacji tych zadan.
Krétko naswietlimy tez problemy jakie mogg wynikaé z
realizacji poszczegolnych zadan.

1. Modele przywddztwa i cechy lidera

Istnieje wiele modeli przywodztwa w zespotach, cechujg
sie rozng przydatnosc¢ i skutecznoscig w zaleznosci od
srodowiska, predyspozycji, wiedzy i doswiadczenia
zaréwno samego lidera jak i zespotu. Nie bez znaczenia
bedzie rowniez rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz
szkolenie zespotu.

2. Zadania przywddcy/lidera

Zaleznie od przyjetego modelu ré6zne moga by¢ zadania
stawiane przed szefem zespotu. Rézna moze by¢
réwniez dokonywana przez lidera interpretacja
stawianych przed nim zadan. Znajomos¢ mechanizmow
kierujgcych pracg zespotu umozliwi lepsze planowanie




zadan.
3. Praca z ludzmi

Praca kierownika zespotu to praca z ludzmi. Nie mozna
dobrze kierowaé zespotem nie majgc wiedzy i
umiejetnosci wchodzenia w prawidtowe interakcje z
osobami z wkasnego zespotu oraz z innych zespotow.

4. Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie
problemow

Istnieje wiele czynnikow wptywajgcych na podejmowanie
przez nas decyzji. Btedy kognitywne, wptyw srodowiska
a nawet chwilowe zmiany fizjologiczne majg ogromny
wplyw na podejmowane decyzje. Te z kolei z definiciji
maja wplyw na caty zespét, ktérego dotyczg. Poznanie
mechanizmow utatwi podejmowanie racjonalnych decyz;ji
przez kierownika. Posiadanie opisywanej wiedzy
umozliwi tez lepszg interpretacje decyzji podejmowanych
przez inne osoby co réwniez nie pozostaje bez wptywu
na kierowanie zespotem.

5. Zarzadzanie konfliktem

Panuje powszechne przekonanie, ze konflikt jest zty i
nalezy go zwalczac lub zapobiega¢. Istnieje sporo
danych swiadczacych o tym, ze konflikt w zasadzie jest
nieunikniony. Prawdopodobnie jest réwniez bardzo
potrzebny, szczegdlnie w dziataniach tworczych i
innowacyjnych. Oczywiscie konflikt aby przyniost wiecej
korzysci niz szkéd musi by¢ odpowiednio moderowany.
Wprowadzona zostanie koncepcja ,conflict
orchestration” i wynikajgce z niej nastepstwa dla
zarzgdzania zespotem.

6. Zarzgdzanie zmiang

Trywialnym jest stwierdzenie, ze jedyng statg rzeczg jest
zmiana. Powszechne przekonanie o tym, ze ludzie bojg
sie zmian zostanie przedstawione w swietle moggcym
postuzy¢ zarzgdzaniu zmiang tak by stata sie mozliwa.
W oparciu o mechanizmy rzgdzgce przezywaniem utraty
(zatoba — grief management) przedstawiona zostanie
metodologia podejscia do diagnozowania i
przeprowadzania zmiany w zespole.

7. Trudnoscii ryzyka przewodzenia

Kazdy lider jest narazony na pewne ryzyka i trudnosci.




Odpowiedzialnos¢ za zespdt i wobec zespotu,
koniecznos$¢ spetniania oczekiwan cztonkdéw zespotu ale
tez i presja zewnetrzna. Omowione zostang zagadnienia
pozwalajgce zmniejszy¢ prawdopodobiehAstwo
przynajmniej czesci z tych zagrozen.

8. Podsumowanie i omowienie pracy

Skrocony opis programu zajeé
(do 700 znakow)

Kurs obejmuje zagadnienia z zakresu trzech gtéwnych
domen dotyczacych przywddztwa: interakcji z ludzmi,
wptywu systemu oraz cech i umiejetnosci osobistych.
Gtoéwne tematy to rézne modele przywdédztwa, zadania
jakie kierujgcych zespotem ma przed sobg oraz
narzedzia jakie mogg pomaéc w realizacji tych zadan.
Krotko naswietlimy tez problemy jakie moga wynikac z
realizacji poszczegolnych zadan w szczegolnosci
omoéwione zostang role, cechy i zadania lidera, czynniki
zaktadajgce podejmowanie decyzji oraz narzedzia
mogace wspomagac racjonalne decydowanie,
przyczyny konfliktu i metody postepowania. Waznym
zagadnieniem na kursie bedzie zarzgdzanie zmiang.
Kurs obejmowat bedzie analize przypadkéw trudnych
przedstawionych przez kursantow (,lidership failure
case”) oraz zajecia warsztatowe z zakresow opisanych
powyze;j.

Metody dydaktyczne

Efekty ksztalcenia ( wiedza,
umiejetnosci, kompetencje
spoteczne):

Warsztaty, seminarium, praca wtasna, ,case in point”
(wykorzystanie obserwacji i analizy zachowan w klasie
do ilustracji omawianych interakcji w zarzgdzanych
zespotach), analiza przypadkéw uczestnikow.

W zakresie wiedzy:

- uczestnik zna role lidera i przywddcy oraz ich cechy
- uczestnik zna podstawowe zasady motywaciji

- uczestnik zna zatozeni pracy zespotowe]

- uczestnik rozumie zarzadzanie konfliktem

W zakresie umiejetnosci:




Metody sprawdzania i kryteria
oceny efektow ksztatcenia:

- uczestnik umie stosowac¢ podstawowe metody
podejmowania decyzji

- uczestnik potrafi zaplanowac proces zarzgdzania
zmiang

W zakresie kompetencji spotecznych

- uczestnik dysponuje umiejetnoscig interpretaciji
zachowan innych oséb

- uczestnik umie aktywnie stuchac

- uczestnik rozumie wptyw otoczenia na prace
zaangazowanych osob

Do zaliczenia konieczna jest obecnos¢ na wszystkich
zajeciach, zapoznanie sie z obowigzkowa literaturg
(wybrane rozdziaty z wymienionych podrecznikéw na
poziomie dobrego zrozumienia tematu, reszta na
poziomie ogolnym, kilka dodatkowych artykutow (w
jezyku angielskim) na poziomie dobrego zrozumienia
zagadnienia tak by skutecznie uczestniczy¢ w dyskus;ji.
Do zaliczenia konieczne bedzie przygotowanie jednego
eseju refleksyjnego o dtugosci ok 5 stron. Esej zostanie
oceniony pod katem uwzglednienia w analizie przypadku
zagadnien omawianych na kursie.

Bilans punktéw ECTS (jesli kurs
przewidziany jest dla
doktorantéw)

Kurs nie dotyczy doktorantéw.
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