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Unijna grupa wysokiego szczebla - szkolenie nauczycieli
w zakresie metod nauczania

Unijna grupa wysokiego szczebla ds. modernizacji szkolnictwa wyzszego publikuje dzis$
swoje pierwsze sprawozdanie dotyczace poprawy jakosci nauczania i uczenia sie w
szkotach wyzszych. Grupa, ktérej przewodniczy byta prezydent Irlandii Mary McAleese,
przygotowata 16 zalecen (zob. zatacznik 1), ktore obejmujg wprowadzenie obowigzkowych
i poswiadczonych certyfikatem szkolen dla pracownikow dydaktycznych uczelni, wiekszy
nacisk na udzielanie studentom pomocy w rozwijaniu umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, a takze utworzenie europejskiej akademii nauczania i
uczenia sie.

Androulla Vassiliou, komisarz ds. edukacji, kultury, wielojezycznosci i miodziezy,
powiedziata: ,Moim celem przy tworzeniu grupy byto zachecenie do nowatorskiego
sposobu myslenia i formutowania nowych pomystéw. Zalecenia grupy sg dostosowane do
aktualnej sytuacji, praktyczne i nie wymagaja duzych dodatkowych naktadéw
finansowych. Jakos$¢ nauczania w naszych systemach szkolnictwa wyzszego i szkolen ma
kluczowe znaczenie, aby zapewni¢ studentom wiasciwy zestaw umiejetnosci w
perspektywie ich rozwoju osobistego i zawodowego. Komisja dotozy wszelkich staran, aby
wspiera¢ wdrazanie tych zalecen.”

Mary McAleese, przewodniczaca grupy, dodata: ,Jakos$¢ nauczania i uczenia sie zalezy od
zaangazowania o0sob i instytucji wspieranych w ramach strategii politycznych, w centrum
ktorych znajduje sie nauczanie i uczenie sie. Pracownikom dydaktycznym wyzszych uczelni
nalezy zapewni¢ szkolenia i wsparcie, ktore sg niezbedne, aby uzyskiwaé¢ wyniki na
najwyzszym poziomie. W sprawozdaniu pokazano, jak tego dokonac.”

Grupa, powotfana przez komisarz Vassiliou we wrzeséniu ubiegtego roku, w ramach swoich
prac przeprowadzita szerokie konsultacje z zainteresowanymi stronami. Stwierdzono, ze
wiele wyzszych uczelni ktadzie zbyt maty nacisk na nauczanie w poréwnaniu z badaniami
naukowymi, cho¢ oba elementy naleza do podstawowej misji szkolnictwa wyzZszego.
~Niezbedna jest wieksza réwnowaga. Przy okreslaniu osiggnie¢ naukowych niezbedne jest
silniejsze podkreslanie i docenianie roli nauczania, zwlaszcza w kontekscie postepu
kariery” — powiedziata komisarz. ,W petni popieram propozycje, aby wszyscy nauczyciele
w szkolnictwie wyzszym byli szkoleni w zakresie metod nauczania.”
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Dalsze dziatania

Grupa wysokiego szczebla rozpocznie teraz prace nad drugg czescig swojej misji, a
mianowicie maksymalnym wykorzystaniem nowych metod zapewniajacych wysoka jakos¢
szkolnictwa wyzszego, takich jak masowe otwarte kursy internetowe, ktére umozliwiajg
dostep do szkolnictwa wyzszego na odlegtos¢. Partnerzy w 11 krajach uruchomili niedawno
przy wsparciu Komisji Europejskiej pierwszy masowy otwarty kurs internetowy
(IP/13/349). Kolejne sprawozdanie grupy wysokiego szczebla zostanie opublikowane
w czerwcu 2014 r.

Kontekst

Prace grupy wysokiego szczebla sg czescig realizowanej przez Komisje strategii
modernizacji szkolnictwa wyzszego w panstwach cztonkowskich. Osiggnieto juz znaczne
postepy w tej dziedzinie. Dla przyktadu proces boloniski, utatwia studentom nauke za
granica i uznawanie ich kwalifikacji w catej Europie. Zainicjowany przez Komisje nowy
wieloaspektowy system rankingowy uniwersytetédw, ktoérego pierwsze wyniki zostang
opublikowane na poczatku przysziego roku, utatwi poréwnywanie szkdt wyzszych, co
pozwoli studentom na dokonywanie bardziej Swiadomego wyboru miejsca ksztatcenia.

W europejskim planie modernizacji szkolnictwa wyzszego, ktéry w dniach 28-29 listopada
2011 r. zostat zatwierdzony przez ministrow edukacji, wyznaczono obszary, na ktorych
muszg sie skupi¢ panstwa UE, aby osiggna¢ wspolne cele. Okreslono takze, w jaki sposdb
Unia Europejska moze im pomoéc w realizacji ich strategii modernizacyjnych. Wsréd
priorytetdw tych jest m.in. poprawa jakosci szkolnictwa wyzszego i dostosowanie
programow studidw do indywidualnych potrzeb, wymagan rynku pracy i przysztych karier
zawodowych, a takze zwiekszenie liczby absolwentéw. Plan przewiduje wspieranie
$ciSlejszej wspoOtpracy miedzy uniwersytetami, przedsiebiorstwami i os$rodkami
badawczymi. Jest on czescig szerszej strategii Komisji ,Europa 2020” na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w Europie, w ktérej edukacja odgrywa kluczowg role.

«Erasmus dla wszystkich”, nowy program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i
sportu, ktory wejdzie w zycie w styczniu, bedzie stanowit wsparcie dla prowadzonych przez
panstwa czionkowskie reform w zakresie polityki, uwzgledniajacych w szczegélnosci
wzmochienie danych lezacych u podstaw ksztattowania polityki i wymiane dobrych
praktyk. Oczekuje sie, ze w latach 2014-2020 program dysponowac bedzie budzetem w
wysokosci okoto 14,5 mld EUR, co stanowi 40 proc. wiecej w stosunku do obecnych
programow, oraz zapewni 4 min o0sob stypendia umozliwiajgce zdobycie
miedzynarodowego doswiadczenia i umiejetnosci poprzez studia, szkolenie lub wolontariat
za granica.
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Wiecej informacji
Plan modernizacji szkolnictwa wyzszego

Sprawozdanie jest dostepne tutaj:
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/modernisation en.pdf
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Grupa wysokiego szczebla ds. modernizacji szkolnictwa wyzszego
Zalecenia w sprawie poprawy jakosci nauczania i uczenia sie

Grupa wysokiego szczebla przedstawita sprawozdanie, w ktorym wytycza drogi dazenia do
wyzszej jakosci nauczania i uczenia sie. Biorgc pod uwage réznice miedzy placéwkami
szkolnictwa wyzszego i miedzy parnstwami, pragneliSmy zaproponowaé szerokie spektrum
instrumentéw i narzedzi, a takze praktyczne przyktady pokazujgce, jakie efekty moga
przynies¢ rézne, niekiedy catkiem proste dziatania. Wréémy do punktu wyjscia: nauczanie
jest wazne, nie mniej niz badania naukowe. Musimy potraktowacl priorytetowo kwestie
jakosci nauczania i uczenia sie.

W zwigzku z tym zalecamy, co nastepuje:
Zalecenie 1

Organy publiczne odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze powinny zapewni¢ zrdwnowazone,
odpowiednio sfinansowane ramy wspierania dziatarn placéwek szkolnictwa wyzszego na
rzecz podnoszenia jakoSci nauczania i uczenia sie.

Zalecenie 2

Kazda placowka powinna opracowac i realizowac strategie wspierania i statej poprawy
jakosci nauczania i uczenia sie, przeznaczy¢ na te cele niezbedne zasoby ludzkie i
finansowe oraz wigczy¢ ten priorytet do swojej ogdlnej misji, stawiajac nauczanie na rowni
z badaniami naukowymi.

Zalecenie 3

Dzieki informacjom zwrotnym od studentéw mozna wczesnie wykrywaé problemy
zwigzane z nauczaniem | uczeniem sie, a takze szybciej i skuteczniej poprawiaé jakosé
tych procesdéw. Placéwki szkolnictwa wyzszego powinny zachecaé¢ studentéow do
przekazywania takich informacji zwrotnych, traktowac je jako mile widziane i wyciggac z
nich wnioski.

Zalecenie 4

Do 2020 r. wszystkie osoby nauczajace w placoéwkach szkolnictwa wyzszego powinny
odby¢ certyfikowane przeszkolenie pedagogiczne. Doskonalenie zawodowe w dziedzinie
nauczania powinno stac¢ sie obowigzkowe dla nauczycieli w szkolnictwie wyzszym.

Zalecenie 5

Przy podejmowaniu decyzji o naborze, zmianie zaszeregowania i awansie nauczycieli
akademickich nalezy uwzgledniaé, posréd innych czynnikéw, ocene kompetencji
pedagogicznych.

Zalecenie 6

Szefowie placéwek szkolnictwa wyzszego i wiasciwych instytucji powinni doceniac i
nagradzac¢ (np. przyznajac stypendia lub nagrody) nauczycieli szkolnictwa wyzszego,
ktdrzy wnoszg istotny wkfad w poprawe jakosci nauczania i uczenia sie, czy to w ramach
swojej praktyki zawodowej, czy tez poprzez badania nad tymi procesami.

Zalecenie 7

Programy nauczania powinny by¢ opracowywane i monitorowane w ramach dialogu i
partnerstwa, z udziatem nauczycieli akademickich, studentéw, absolwentow i podmiotow
rynku pracy, przy wykorzystaniu najnowszych metod nauczania i uczenia sie, tak by
studenci mogli naby¢ umiejetnosci poprawiajgce ich szanse zdobycia zatrudnienia.



Zalecenie 8

Wyniki studentdw w nauce powinny by¢ oceniane na podstawie jasno zdefiniowanych
efektow uczenia sie, uzgodnionych w ramach partnerskiej wspotpracy z wszystkimi
pracownikami wydziatu prowadzgcymi dane zajecia.

Zalecenie 9

Placowki szkolnictwa wyzszego i krajowi decydenci powinni, we wspofpracy ze studentami,
powotaé systemy doradztwa, orientacji, mentoringu i $ledzenia postepdw, majace udzielaé
wsparcia studentom rozpoczynajacym ksztatcenie wyzsze, a takze w trakcie studiow i po
ich ukonczeniu.

Zalecenie 10

Placéwki szkolnictwa wyzszego powinny wprowadzi¢ i krzewi¢ przekrojowe, trans- i
interdyscyplinarne podejscie do nauczania, uczenia sie i oceny, pomagajac studentom w
zdobyciu szerszych horyzontdéw, rozwoju ducha przedsiebiorczosci i innowacji.

Zalecenie 11

Placowki szkolnictwa wyzszego, przy pomocy witadz publicznych i UE, powinny wspieral
swoich nauczycieli w zdobywaniu umiejetnosci w zakresie nauczania on-line i innych form
nauczania i uczenia sie, ktére pojawity sie w epoce cyfrowej, oraz wykorzystywac
mozliwosci nowych technologii do poprawy jakosci nauczania i uczenia sie.

Zalecenie 12

Placowki szkolnictwa wyzszego powinny opracowac i realizowa¢ kompleksowe strategie na
rzecz miedzynarodowego wymiaru szkolnictwa, jako integralng czes¢ swojej ogdlnej misji i
zadan. Wzmozona mobilnos¢ studentéw i pracownikéw akademickich, uwzglednianie
miedzynarodowego wymiaru w programach nauczania, zdobywanie przez uczelnie
miedzynarodowych dos$wiadczen, a takze dostateczna znajomos¢ jezyka angielskiego i
innego jezyka obcego oraz kompetencje miedzykulturowe, zajecia i dyplomy
miedzynarodowe oraz miedzynarodowe partnerstwo powinny stac sie statym elementem
szkolnictwa wyzszego w Europie i na catym Swiecie.

Zalecenie 13

Unia Europejska powinna udziela¢ wsparcia we wdrazaniu niniejszych zalecen, w
szczegolnosci promujac:

innowacyjne metody nauczania i uczenia sie oraz innowacyjne podejscie pedagogiczne;
metody orientacji, doradztwa i coachingu;

ulepszone programy nauczania, uwzgledniajgce najnowsze badania nad procesami uczenia
sie;

profesjonalizacje i rozwdj zawodowy nauczycieli, szkoleniowcdw i innych pracownikdw
uczelni;

mobilnos¢ i wymiane pracownikéw akademickich w celu prowadzenia za granicq zajec
dydaktycznych przez dtuzsze okresy, oraz

systematyczne i regularne zbieranie danych zwigzanych z jakoscig nauczania i uczenia sie.
Zalecenie 14

Unia Europejska powinna wesprzeé utworzenie Europejskiej Akademii Nauczania i Uczenia
sie, prowadzonej przez zainteresowane podmioty i inspirowanej dobrymi praktykami
wymienionymi w sprawozdaniu grupy wysokiego szczebla.



Zalecenie 15

Naukowcy, ktdérzy otrzymujq wsparcie w ramach dziatari ,Maria Sktodowska-Curie” i
planujg kariere akademicka, powinni mie¢ mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych w
dziedzinie nauczania i prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej rownolegle do dziatalnosci
badawczej.

Zalecenie 16

Zacheca sie panstwa cztonkowskie i regiony, by w swoich umowach o partnerstwie, ktore
zawierajg w konteksScie funduszy strukturalnych, priorytetowo traktowaty inicjatywy
majgce na celu rozwdj umiejetnosci pedagogicznych, tworzenie i realizacje programow
nauczania dostosowanych do potrzeb spotecznych i do potrzeb rynku pracy, oraz
wzmocnienie partnerskiej wspdtpracy miedzy szkolnictwem wyzszym, biznesem i
placéwkami badawczymi.



Czionkowie grupy wysokiego szczebla ds. modernizacji szkolnictwa
wyzszego

Mary McAleese (Przewodniczaca)

Mary McAleese sprawowata urzad Prezydenta Irlandii w latach 1997-
2011. Ukonczyta studia prawnicze na Queen's University w Belfascie
w 1973 r., a w 1974 r. zdobyta uprawnienia do wykonywania zawodu
adwokata w Irlandii Pétnocnej. W 1975 r. objeta katedre prawa
karnego, kryminologii i nauk penalnych w Trinity College w Dublinie, a
w 1987 r. powrdcita do macierzystej uczelni, na ktérej kierowata
Instytutem Ksztatcenia Zawodowego Prawnikow. W 1994 r. jako
pierwsza kobieta zostata prorektorem Queen's University.

Agneta Bladh

Dr Bladh przewodniczy radzie Wydzialu Nauk o Zdrowiu
na Uniwersytecie Jonkdping oraz radzie bibliotecznej Uniwersytetu
Sztokholmskiego. Jest takze cztonkiem rady Uniwersytetu w Uppsali,
Kolegium Nauk Stosowanych Oslo i Akershus w Norwegii oraz rady
przygotowujacej potaczenie dwdch norweskich uczelni. Dr Bladh jest
cztonkiem dunskiej Rady Akredytacyjnej i rady doradczej szwedzkiego
Urzedu ds. Szkolnictwa Wyzszego. Od lutego 2004 r. do grudnia 2009
r. byta rektorem szwedzkiego Uniwersytetu w Kalmar. W latach 1998-
2004 sprawowata urzad sekretarza stanu w szwedzkim Ministerstwie
Edukacji i Nauki, gdzie odpowiadata za szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, zas
w latach 1995-1998 petnita funkcje dyrektor generalnej Krajowej Agencji ds.
Szkolnictwa Wyzszego. W 1988 r. Agneta Bladh uzyskata tytut doktora nauk
politycznych na Uniwersytecie Sztokholmskim.

Vlncent Berger

Vincent Berger jest rektorem Uniwersytetu Paris Diderot. W latach
1990-2001 pracowat w centralnym laboratorium badawczym
miedzynarodowego koncernu Thales dziatajacego w branzy lotnictwa
i astronautyki (wczesniej Thomson CSF). W 2001 r. rozpoczat prace
na stanowisku profesora na Uniwersytecie Paris Diderot - Paris 7 i do
2006 r. kierowat laboratorium zjawisk i materiatdw kwantowych.
Otrzymat nagrode Fabry-De Gramont oraz nagrode MIT dla mtodych
innowatoréw w 2002 r. Opublikowat okoto 150 artykutéw w
czasopismach miedzynarodowych i posiada 16 patentow. W 2012 r.
minister Geneviéve Fioraso mianowata go gtdwnym sprawozdawcya
komitetu ds. oceny szkolnictwa wyzszego i badan we Francji.

Christian Bode

Christian Bode przez 20 lat petnit funkcje sekretarza generalnego
Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD) (w latach 1990-
2010). Ukonczyt studia prawnicze i wuzyskat tytut doktora
na Uniwersytecie w Bonn w 1971 r. W latach 1972-1982 sprawowat
réozne stanowiska wyzszego szczebla w federalnym Ministerstwie
Edukacji i Nauki. Od 1982 do 1990 r. byt sekretarzem generalnym
niemieckiej Konferencji Rektoréow. Byl jednym z zatozycieli




Stowarzyszenia Wspodipracy Akademickiej w Brukseli i kilkakrotnie petnit funkcje
wiceprzewodniczacego tego stowarzyszenia.

Christian Bode ma na koncie wiele publikacji na temat réznych aspektow polityki
dotyczacej szkolnictwa wyzszego, szczegdlnie wspdipracy miedzynarodowej miedzy
uczelniami. Jest cztonkiem rad administracyjnych uniwersytetéw w Niemczech i za
granicg (w Monachium, Berlinie, Maskacie i Szanghaju) oraz stowarzyszen zawodowych.

Jan Muehlfeit

F Jan Muehlfeit jest prezesem Microsoft Corporation w Europie. Pracuje
w Microsoft od niemal 20 lat, poczatkowo w oddziale czesko-
stowackim w latach 1993-2000, nastepnie do 2005 r. odpowiadat za
oddziaty w Europie Srodkowej i Wschodniej. W 2005 r. byt
wiceprzewodniczacym zespotu Microsoft ds. sektora publicznego,
w 2006 r. byt wicedyrektorem dziatu strategii ds. korporacji i sektora
rzgdowego w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Jan Muehlfeit
jest wiceprezesem Akademii Biznesu w Spoteczenstwie, czitonkiem
zarzadu Junior Achievement, wspotprzewodniczacym Europejskiego
Stowarzyszenia Umiejetnosci Cyfrowych i cztonkiem zarzadu
organizacji studenckiej AIESEC (Association Internationale des Etudiants en Sciences
Economiques et Commerciales), a takze cztonkiem rady doradczej Ovum,
przedsiebiorstwa specjalizujgcego sie w analizach i doradztwie w dziedzinie technologii.
Pracowat rowniez w zespotach doradczych przy rzadach kilku europejskich krajow,
zajmujacych sie w sprawami technologii informatycznych, konkurencyjnosci panstwa i
edukacji. Ponadto reprezentuje Microsoft w Transatlantyckim Dialogu Gospodarczym i
petni funkcje doradcy w roéznych projektach Swiatowego Forum Ekonomicznego,
Organizacji ds. Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i Centrum Polityki
Europejskiej. Jest réwniez czionkiem zarzadu czeskiego Muzeum Narodowego i Rady
Lideréw Miedzynarodowego Forum Lideréw Biznesu. Ukonczyt studia na Politechnice
Czeskiej, a nastepnie odbyt programy rozwoju kadry menedzerskiej w Wharton, London
School of Economics i na Harvardzie.




Tea Petrin

Tea Petrin jest profesorem na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu
w Lublanie w Stowenii. Kieruje takze Katedrg Przedsiebiorczosci na
tym wydziale i jest cztonkiem senatu uczelni. Tea Petrin prowadzita
goscinne wyktady na Uniwersytecie Massachusetts w Amherst i w Haas
School of Business na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. W
ramach stypendium Fulbrighta wyktadata w Instytucie Studiéw
Miedzynarodowych na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley oraz

w Centrum Konkurencyjnosci Przemystu na Uniwersytecie
V Massachusetts Lowell. Jest cenionym ekspertem w dziedzinie polityki
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz programow rozwoju

regionalnego. W latach 1999-2004 byta ministrem gospodarki Stowenii. W latach 2004-
2008 r. sprawowata urzad ambasadora Stowenii w Holandii. Reprezentowata takze swdj
kraj w Europejskiej Radzie ds. Matych Przedsiebiorstw oraz byta czionkiem
Miedzynarodowej Rady ds. Matych Przedsiebiorstw. Obecnie jest wiceprzewodniczacq
rady doradczej Instytutu Konkurencyjnosci, cztonkiem akademickiej rady doradczej
Europejskiego Forum Badan nad Przedsiebiorczoscig oraz cztonkiem zarzadu Sieci Badan
Akademickich. Kierowata grupg ds. polityki klastrowej w Dyrekcji Generalnej Komisji
Europejskiej ds. Przedsiebiorstw i Przemystu (2009-2010), byta cztonkiem grupy
ekspertéw ds. synergii w Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Badan Naukowych
i Innowacji (2010-2011), a od stycznia 2013 r. do grudnia 2015 r. bierze udziat w
pracach komitetu ONZ ds. polityki rozwojowej.

Alessandro Schiesaro

Alessandro  Schiesaro jest profesorem literatury tacinskiej
na Uniwersytecie Rzymskim La Sapienza oraz dyrektorem Sapienza
School of Advanced Studies. Po ukonczeniu studiéw w Pizie, Berkeley
i Oxfordzie Alessandro Schiesaro wyktadat w Stanach Zjednoczonych,
miedzy innymi jako profesor filologii klasycznej w Princeton oraz
profesor jezyka tacinskiego w King’'s College London. Od 2008 r.
kieruje sekretariatem technicznym wioskiego Ministerstwa
ds. Uniwersytetéw i Badan Naukowych.
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Loukas Tsoukalis

Loukas Tsoukalis prowadzi katedre integracji europejskiej Jeana
Monneta na Uniwersytecie w Atenach oraz wykfada goscinnie
w Kolegium Europejskim w Brugii. Jest prezesem Hellenskiej Fundacji
Polityki Europejskiej i Zagranicznej i peini funkcje specjalnego
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