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Wprowadzenie

,System ksztafcenia doktorantow w Polsce wymaga gruntownej
przebudowy. Najbardziej efektywnym rozwigzaniem moze byc system
oparty o tzw. szkoty doktorskie, prowadzone przez najlepsze
uniwersytety. Szkoty takie mogtyby przyczynic sie do poprawy jakosci
doktoratow i dzieki temu stac sie istotnym elementem budowania

reputacji i prestizu uniwersytetu”.

Beata Mikotajczyk i Ryszard Naskrecki, Szkoty doktorskie ich rola w ksztatceniu doktorantéow, Nauka i Szkolnictwo wyzsze 2(50)/2017



Wprowadzenie

,Rewitalizacja polskiego systemu ksztatcenia doktorantow jest mocno
opozniona w stosunku do takich krajow, jak Niemcy, Francja, Holandia
czy Wielka Brytania, gdzie dziatania reformujgce ksztafcenie
doktorantow rozpoczeto wiele lat temu. Nalezy zaznaczyc, ze
dotychczasowe wysitki majgce na celu poprawe jakosci doktoratow w

Polsce nie przyniosty niestety oczekiwanych rezultatow.”

Beata Mikofajczyk i Ryszard Naskrecki, Szkoty doktorskie ich rola w ksztatceniu doktorantéw, Nauka i Szkolnictwo wyzsze 2(50)/2017



Doktoranci w Polsce
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Doktoranci w Polsce —
stypendia doktoranckie
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B OGOLEM === STYPENDIA DOKTORANCKIE

Z Raportu NIK (2014).

,»oposrod ogotu doktorantdw stypendium doktoranckie otrzymuje co piaty doktorant”.



e ,Mozna przyjgé, ze od 1990 r. przez kolejnych 25 lat liczba
doktorantow w Polsce wzrosfa okoto 15 razy, odpowiednio z 2695
do 40,6 tys. osob (dane wedfug MNiSW). Doktorant stat sie
,produktem masowym polskich uczelni”, a studia doktoranckie

przestaty byc¢ ,,w petni skutecznym sposobem ksztatcenia kadr
naukowych”.

e ,Stosunkowo tatwy dostep do studiow doktoranckich oraz
relatywnie niskie kryteria niezbedne do ich uruchomienia

spowodowaty obnizenie poziomu kandydatow, a w konsekwencji
jakosci prowadzonych badan i jakosci ksztatcenia”.

Z Raportu NIK



* Nature, The PhD Factory (Cyranoskiiin. 2011). ,Skoro swiat
,produkuje” wiecej doktoratow niz kiedykolwiek wczesniej,
czy nie jest najwyzszy czas, aby to zatrzymac? W latach 1998-
2008 liczba nadawanych stopni doktora wzrosta na swiecie o

40%.

* Autorzy analizujqg dane z roznych krajow (USA, Japonia,
Niemcy, Chiny, Indie, Egipt, kraje OECD) i pokazujq , sytuacje
kryzysowq” w tym zakresie”.

* W artykule jest takze odniesienie do Polski.



,Model ksztafcenia doktorantow
wymaga gruntownej przebudowy
i jest to dzis dla zdecydowanej
wiekszosci srodowiska akademickiego
w petni oczywiste”

Beata Mikotajczyk i Ryszard Naskrecki, Szkoty doktorskie ich rola w ksztatceniu doktorantéw,
Nauka i Szkolnictwo wyzsze 2(50)/2017



»Szkoty doktorskie powinny byc¢ skuteczng
strukturqg organizacyjng, stuzgcqg gtownie
wspieraniu mtodych naukowcéw w dgzeniu do
doskonatosci naukowe;.

Ich podstawowym celem musi byc¢ stwarzanie
optymalnych warunkow doktorantom do
prowadzenia wtasnych badan naukowych na
najwyzszym poziomie”.

Beata Mikotajczyk i Ryszard Naskrecki, Szkoty doktorskie ich rola w ksztatceniu doktorantéw,
Nauka i Szkolnictwo wyzsze 2(50)/2017



,Przywilej prowadzenia szkot doktorskich
powinny otrzymac tylko najlepsze
uniwersytety, a nie ich podstawowe jednostki
organizacyjne czy instytuty (czesto stabe
kadrowo i naukowo)”.

Beata Mikotajczyk i Ryszard Naskrecki, Szkoty doktorskie ich rola w ksztatceniu doktorantéw,
Nauka i Szkolnictwo wyzsze 2(50)/2017



Dz.U. Poz. 1668
USTAWA z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce



Ksztatcenie w szkole doktorskiej

Art. 198. 1. Ksztatcenie doktorantow odbywa sie
w szkole doktorskie;j.

2. Szkota doktorska jest zorganizowana forma

ksztatcenia w co najmniej 2 dyscyplinach, o ktorych
mowa w ust. 3 lub 5 ustawy.



Ksztatcenie w szkole doktorskiej

Art. 201. 1. Ksztatcenie doktorantdow trwa od 6 do 8 semestrow.

2. W terminie 3 miesiecy od dnia podjecia ksztatcenia doktorantowi wyznacza sie
promotora lub promotorow.

3. Ksztatcenie jest prowadzone na podstawie programu ksztatcenia oraz
indywidualnego planu badawczego.

4. Program ksztatcenia ustala senat albo rada naukowa. Ustalenie programu
wymaga zasiegniecia opinii samorzadu doktorantow.

5. Program ksztatcenia moze przewidywac odbywanie praktyk zawodowych w

formie prowadzenia zajec lub uczestniczenia w ich prowadzeniu, w wymiarze

nieprzekraczajgcym 60 godzin dydaktycznych rocznie.



Indywidualny plan badawczy

Art. 202. 1. Doktorant, w uzgodnieniu z promotorem lub
promotorami, opracowuje indywidualny plan badawczy
zawierajgcy w szczegolnosci harmonogram przygotowania
rozprawy doktorskiej i przedstawia go podmiotowi
prowadzgcemu szkote doktorskg w terminie 12 miesiecy
od dnia rozpoczecia ksztatcenia.

2. Realizacja planu podlega ocenie srodokresowej w
potowie okresu ksztatcenia okreslonego w programie
ksztatcenia.



Art. 204. 1. Ksztatcenie doktoranta konczy sie ztozeniem
rozprawy doktorskiej.

2. Indywidualny plan badawczy okresla termin ztozenia
rozprawy doktorskiej. Termin ten moze by¢ przedtuzony,
nie dtuzej jednak niz o 2 lata, na zasadach okreslonych w
regulaminie szkoty doktorskie;j.




Zatozenia

e Zatozenia

* Szkoty doktorskie muszg by¢ wtasciwie "wpasowane" w
strukture organizacyjng uczelni.

» Szkoty doktorskie powinny miec¢ zapewniong ,, duzg
autonomie”, ktora pozwoli na najlepszg realizacje ich celow i
zadan.

e Statut unormuje zasady tworzenia, przeksztatcania i likwidacji
szkot doktorskich, a takze tryb uchwalania zasad
rekrutacyjnych, regulaminu szkot doktorskich oraz ich
programow.



Zamiast wstepu

* PSWiN nie okresla zasad zwigzanych z tworzeniem, przeksztatcaniem lub
likwidacjg szkot doktorskich, ani ich ewentualnym miejscem w strukturze
organizacyjnej uczelni.

e Uczelnia powinna sama opracowac optymalny model szkoty doktorskiej
lub szkot doktorskich - niekorzystne bedzie ich nadmierne
rozdrobnienie.

* Indywidualny program badawczy doktoranta powinien byc¢ realizowany
pod opiekg promotora w zespole badawczym lub w jednostce badawczej
odpowiadajacej dyscyplinie, do ktorej nalezy projekt badawczy
doktoranta (w praktyce oznacza to realizacje na konkretnym wydziale).



Tworzenie szkot doktorskich - uwarunkowania

* Tworzenie szkét doktorskich nalezy do kompetencji rektora (Art. 23 ust. 2 PSWiN),

* Relacje pomiedzy ,uczelnia jako podmlotem prowadzgcym szkote doktorsky”,
a ,podmiotami doktoryzujgcymi” - nadawanie stopni naukowych i stopni w
zakre5|e sztuki jest zadaniem senatu (art. 28.1).

Rozktad (osobowy) i potencjat naukowy poszczegdlnych dyscyplin naukowych;
Liczba szkot doktorskich oraz ich usytuowanie w strukturze uczelni.

* Mozliwe rodzaje szkot doktorskich
» Szkoty doktorskie uniwersyteckie,
» Szkoty doktorskie srodowiskowe (tworzone na podstawie art.198. ust. 5)

* Miedzynarodowe szkoty doktorskie (art. 198.6 6. Ksztatcenie doktorantéw moze byc
prowadzone we wspofpracy z innym podmiotem, w szczegdlnosci przedsiebiorca lub
zagraniczng uczelnig lub instytucjg naukowa).

* Relacje pomiedzy programem ksztatcenia doktorantow (w ramach szkoty
doktorskiej), a indywidualnym programem badawczym doktoranta.



Mozliwe modele

* ,Szkota doktorska ogdlnouniwersytecka” — jednostka
ogolnouczelniana bezposrednio podporzagdkowana rektorowi lub
wtasciwemu prorektorowi.

 Szkoty doktorskie obszarowe/dziedzinowe, korespondujgce ze
struktura ,szkét/wydziatow obszarowych”, niezalezne od siebie.

» Szkota doktorska ogdlnouniwersytecka jako ,,umbrella company”
z jedng wspolng strukturg zarzadzania (jeden dyrektor, jedna rada
naukowa, wspolna administracja, wspolny proces rekrutacji) i
obejmujgca cztery szkoty-sekcje, korespondujgce ze struktura
szkot/wydziatow obszarowych.



Jaki model szkoty doktorskiej?

» Zalety Szkoty doktorskiej ogolnouczelnianej
e Czytelna struktura zarzadzania (a takze odpowiedzialnosci),
* Jedna rada naukowa — mozliwos¢ pozyskania ,,autorytetow” naukowych,
* Niepowielanie struktur administracyjnych,
* Brak wewnetrznej konkurencji pomiedzy poszczegdlnymi SD,
* Jeden regulamin szkoty doktorskiej; spojne kryteria rekrutacji oraz oceny
srodokresowe;j.
e Zalety Szkoty doktorskiej typu ,,umbrella company”
* Wszystkie jak powyzej, oraz
* Wieksza autonomia programowa ,,szkot-sekcji”, w szczegdlnosci mozliwosc
uwzglednienia specyfiki dziedzin/dyscyplin w programach ksztatcenia,
* Mozliwa bardziej bezposredna wspotpraca z wydziatami.



Dodatkowe korzysci jednej szkoty
doktorskie;...

* tatwiejsze wspotdziatanie w okresie przejsciowym obecnego systemu
studiow doktoranckich ze szkotg doktorska,

* Wspolny sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK w przypadku osob ubiegajacych sie o nadanie stopnia
doktora w trybie eksternistycznym (Art. 192. 1.),

* Wspolny sposob postepowania w sprawie wnioskow o wyznaczenie
promotora lub promotorow dla oséb ubiegajgcych sie o stopien
doktora w trybie eksternistycznym.



Organy szkoty doktorskiej

* Dyrektor SD - dobrze okreslone kompetencje zarzadcze oraz
podlegtosc¢ stuzbowa

 dyrektora SD powotuje i odwotuje rektor sposrod pracownikow uczelni
lub spoza tego grona,

e administracja Szkoty doktorskiej - podlega dyrektorowi SD

* Rada naukowa SD — powinna byc¢ jej wyrdznikiem oraz gwarantem jej
niezaleznosci i wysokiej jakosci ksztatcenia i badan oraz rozpraw doktorskich.

* Rada naukowa powinna byc¢ ztozona uznanych uznanych autorytetow
naukowych, takze,z zewnatrz” oraz z przedstawiciela doktorantow.



Organy szkoty doktorskiej

* Rada naukowa jak organ kolegialny SD powinna:

* petnié funkcje opiniodawczg i/lub zatwierdzajgcg w wielu kwestiach zwigzanych
z programem ksztatcenia szkoty doktorskie;.

* mie¢ wptyw na jakosc procesu rekrutacji w poszczegolnych obszarach
(dyscyplinach), w tym na na liczbe rekrutowanych doktorantow,

* mie¢ wptyw na kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikow
naukowych prowadzacych ksztatcenie w szkole doktorskiej,

e wypracowac wytyczne dla programow ksztatcenia oraz dla procesu oceny
srodokresowej (wyznaczanie komisji ocen srodokresowych), a takze trybu i
kryteriow wyznaczania promotora (ow).

* Rada powinna przygotowywac istotne dokumenty dotyczgce SD dla Senatu.



Case study - TUM Graduate School

e Structure and Bodies of the TUM-GS

* The highest administrative body of the TUM-GS is the
Management Board

 The Management Board decides on the strategic orientation of
the TUM Graduate School and creates incentives for its

ongoing development. It is chaired by the Director of the TUM
Graduate School

* Scientific Council consisting of well-known personalities from
academic and pubilic life.



Scientific Council

The Scientific Council consists of eight people who represent the range of disciplines as well as the priorities of the
TUM. Members of the Scientific Council may be public figures from business and industry as well as from the public
sphere domestically and abroad. The Scientific Council comes up with recommendations and statements with
regard to designing the training concept of the TUM-GS as well as the scientific and structural development of
the TUM-GS. The members also participate in the internal evaluation of the TUM-GS.

Members of the Scientific Council

PROF. DR. DR. MARTIN P. BENDS@E

Special Advisor, Office of the President, DTU
Technical University of Denmark

DR. WOLFGANG HEUBISCH

Former State Minister for Science, Research and Art
State of Bavaria

DR. CARLOS HAERTEL

Managing Director
GE Global Research Europe
Garching by Munich

DR. THOMAS JORGENSEN

Senior Policy Coordinator
European University Association

PROF. DR. BERNHARD KUSTER

Chair of Proteomics and Bioanalytics
Technical University of Munich

DR.-ING. VERA NUBEL

Group Manager Computational Engineering
Hilti Entwicklungsgesellschaft mbH
Kaufering

PROF. ELISABETH WACKER

Chair of Sociology of Diversity
Technical University of Munich



Current Spokespersons of the Departmental Graduate Centers

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Klaus Bengler, Graduate Center Department of Mechanical Engineering (FGZ-MW)

Heiko Briesen, Graduate Center TUM School of Life Sciences Weihenstephan (GZW)

Prof. Dr. Tim Biithe, Graduate Center TUM School of Governance (FGZ-GOV)

Prof. Dr.

Fabian Duddeck, Graduate Center Depariment of Civil, Geo and Environmental Engineering (FGZ-BGU)

Prof. Dr. Werner Hemmert, Graduate Center Department of Electrical and Computer Engineering (FGZ-EI)

Prof. Dr. Joachim Hermsdorfer, Graduate Center Department of Sport and Health Sciences (FGZ-SG)

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Reinhard Kienberger, Graduate Center Department of Physics (FGZ-PH)
Helmut Kremar, Graduate Center Department of Informatics (CeDoSIA)
Fritz Kiihn, Graduate Center Department of Chemistry (FGZ-CH)

Sabine Maasen, Graduate Center Munich Center for Technology in Society (IGC TSS)

Prof. Dr. Alwine Mohnen, Graduate Center TUM School of Management (FGZ-SOM)

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Peter Miller-Buschbaum, Graduate Center Munich School of Engineering (MSE)
Ulrike Protzer, Graduate Center TUM School of Medicine (MGC)

Matthias Scherer, Graduate Center Department of Mathematics (ISAM)

Stephan Triiby, Graduiertenzentrum Fakultat flir Architektur (FGZ-AR)

Eveline Wittmann, Graduate Center TUM School of Education (FGZ-EDU)



Cele dziatalnosci szkot doktorskich

* SD powinna stwarza¢ warunki do:

* uzyskania przez doktorantéw wysokich kompetencji badawczych i
relatywnie duzej samodzielnosci naukowej (w tym do pozyskiwania
srodkéw grantowych na badania);

* uzyskania dodatkowych kwalifikacji kluczowych dla badacza (w
tym wybranych kwalifikacji odpowiadajgcych wymogom rynku
pracy poza srodowiskiem akademickim) - zaangazowanie otoczenia
spoteczno-gospodarczego w tworzenie i realizacje programu
studiow doktoranckich;

* przygotowania rozprawy doktorskiej zgodnie z planem
badawczym.



Zadania szkoty doktorskiej

* Proces rekrutacji doktorantow; opracowanie zasad i kryteriow rekrutacji; wspolny
tzw. minimalny prog wymagan;

* Organizacja ,opieki” promotorskiej oraz jej ewaluacja;

* Dbatos¢ o wysoka jakos¢ programu ksztatcenia; zapewnienie kadry dydaktyczne;
o najwyzszych kwalifikacjach naukowych, takze z zagranicy;

* Wspieranie mobilnosci doktorantow, utatwianie kontaktow miedzynarodowych
oraz pozyskiwania srodkow flnansowych na wyjazdy konferencyjne i na badania;

* Pomoc i doradztwo w zakresie umiejetnosci jezykowych, prezentacji wynikow
badan oraz stymulowanie aktywnosci grantowe; doktorantow POMOC W
przygotowaniu aplikacji grantowych;

* Monitorowanie realizacji projektu doktorskiego, przy wspotpracy z Radami
dyscyplin.

* Ewaluacja postepow doktorantow w kontekscie oceny srédokresowej
* Wspieranie roznorodnej aktywnosci doktorantow



Regulamin szkoty doktorskiej

* Regulamin SD musi okresli¢:
e czas trwania ksztatcenia w szkole doktorskiej (6-8 semestréow);
* sposob dokumentowania przebiegu ksztatcenia;

e SposOb wyznaczenia i zmiany promotora lub promotoréw - w terminie 3 miesiecy
od dnia podjecia ksztatcenia doktorantowi wyznacza sie promotora lub
promotorow.

* sposOb przeprowadzania oceny srodokresowej;

* sposOb przygotowania i przedstawienia ,, podmiotowi prowadzgcemu szkote
doktorska” w terminie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia ksztatcenia
indywidualnego planu badawczego doktoranta zawierajgcego termin ztozenia
rozprawy doktorskiej;

e warunki przedtuzania terminu ztozenia rozprawy doktorskie;j.

* sposdb przeprowadzenia oceny srodokresowej (w potowie okresu ksztatcenia
okreslonego w programie ksztatcenia), w tym sposob powotywania komisji ds.
ocen srodokresowych.



Zasady rekrutacji do szkoty doktorskiej

* Podstawg rekrutacji powinna by¢ przede wszystkim jakos¢ kandydatow.

e Zasady rekrutacji opracowane przez Rade szkoty; zasady te powinny by¢
maksymalnie ujednolicone, jednoznaczne i ,zrozumiate” dla kandydatow,
takze z zagranicy.

* Proces rekrutacji musi by¢ transparentny, zgodny ze standardami HR
Excellence in Research.

* Uniwersalne kryteria oceny jakosci kandydatow.
e Zasady rekrutacji do szkét doktorskich ,,przyjazne” dla cudzoziemcow;

* Mozna przewidziec¢ nabor ciggty lub np. 2-4 nabory w roku
zsynchronizowane np. z konkursami grantowymi NAWA, NCN i NCBiIR.



Umiedzynarodowienie szkoty doktorskiej

* Wyzwania

e Skuteczne promowanie rozpraw doktorskich pisanych w jezykach
obcych (szczegdlnie w jezyku angielskim) oraz silne wsparcie
publikowania wynikow badan doktorantow w jezykach kongresowych,

* identyfikacja (bardzo dobrych) uczelni zagranicznych, ktore wyraza
gotowosc ,,wspotprowadzenia” szkoty doktorskiej — takze identyfikcja
obszaréw nauki/dyscyplin, ktére mozna bedzie uwspdlnic,

e efektywne wykorzystanie srodkow na ksztatcenie doktorantow
(miedzynarodowe szkoty letnie, wyjazdy naukowe, wyjazdy studyjne,
kwerendy biblioteczne, zapraszanie wyktadowcow).



ROZPORZADZENIE
MINISTRA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO1)

z dnia 14 listopada 2018 r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji



Poziom 8 PRK

Znairozumie:

* w stopniu umozliwiajgcym rewizje istniejgcych paradygmatow —
swiatowy dorobek, obejmujacy podstawy teoretyczne oraz zagad-
nienia ogodlne i wybrane zagadnienia szczegotowe — wtasciwe dla
danej dyscypliny naukowej lub artystycznej,

e gtowne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych lub
artystycznych, w ktorych odbywa sie ksztatcenie,

* metodologie badan naukowych,

e zasady upowszechniania wynikow dziatalnosci naukowej, takze w
trybie otwartego dostepu.



Ramowy program ksztatcenia

* Program ksztatcenia ustala senat albo rada naukowa po zasiegnieciu
opinii samorzadu doktorantow.

 Ramowy program ksztatcenia powinien zawierac:
e Katalog modutow zajec (w tym formy ich realizacji)
* Harmonogram ich realizacji

e Sposoby (formy, metody) weryfikacji efektow uczenia sie na
poziomie 8 PRK — podlegac to bedzie ocenie podczas ewaluacji
szkoty doktorskiej (art. 261).



Ramowy program ksztatcenia

* Moduty obowigzkowe (np. trzy)

e 7 zakresu metodologii badan daneLdyscypImy, z metodologii pracy naukowej
oraz z zakresu etycznych, prawnych i ekonomicznych i innych istotnych
uwarunkowar dziafalnosci naukowej.

* Na pierwszym roku studiow

* Moduty obowigzkowe do wyboru (np. dwa z kilku propozyciji)
* Wyktady/seminaria specjalistyczne

* Ksztatcenie psychopedagogiczne z praktyka zawodowg w formie prowadzenia
zajec lub uczestniczenia w ich prowadzeniu,

* Moduty dodatkowe (opcjonalne)
* Pogtebianie umiejetnosci specjalistycznych
* Pogtebianie umiejetnosci jezykowych
* Ksztattowanie umiejetnosci miekkich
* Ponadto po kazdym roku studiow aktywny udziat w ,,forum doktoranckim”



Ksztatcenie umiejetnosci dydaktycznych w
Szkole Doktorskiej

 Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

 Modut Il - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

 Modut Ill - JA w kontekscie rozwoju zawodowego

 Modul IV — Emisja gtosu

 Modut V — dydaktyka szczegotowa




Ksztatcenie umiejetnosci dydaktycznych w
Szkole Doktorskiej

* blok zaje¢ psychopedagogicznych (moduty | - Ill):

» doktoranci obligatoryjnie realizujg 3 trzygodzinne wyktady (I-Ill) oraz
dokonuja wyboru tacznie czterech pieciogodzinnych warsztatow
sposrod zaproponowanych dziesieciu, podporzagdkowanych modutom.

* ponadto realizujg 15-godzinne zajecia z zakresu emisji gtosu (IV) oraz
18-godzinne zajecia zakresu dydaktyk szczegétowych (V)

» Ksztatcenie umiejetnosci dydaktycznych obejmuje tgcznie: 9 godzin
obligatoryjnych wyktadow, 20 godzin zajec¢ warsztatowych (wybor
sposrod 10 propozycji), 15 godzin zajec z zakresu emisji gtosu i 18
godzin realizowanej na wydziatach dydaktyki szczegétowej, razem — 62
godziny.



Modut | JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Wprowadzenie | — Wybrane zagadnienia procesu uczenia sie i
nauczania

Cele:

e wspieranie doktorantow w budowaniu swiadomosci roli zawodowe]
oraz Swiadomosci istnienia réznych teorii ksztatcenia
konstytuowanych przez poszczegolne paradygmaty;

* rozwijanie ich motywacji do doskonalenia siebie w kontekscie wyzwan
roli zawodowej ujetej w kategoriach: samoswiadomego
profesjonalisty i refleksyjnego praktyka



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Tresci:

* Cele akademickiego ksztatcenia - wiedza jako fenomen subiektywny
i obiektywny. Od transmisyjnej do konstruktywistycznej kultury dydaktycznej

Od nauczania do uczenia sie i e-uczenia sie

Teorie uczenia sie i nauczania - wybrane paradygmaty dydaktyki akademickiej

Determinanty uczenia sie dorostych

Uczenie sie jako mechanizm catozyciowego rozwoju

Strategie uczenia sie (w oparciu o inteligencje wielorakie), style poznawcze,
roznorodne modalnosci

Nauczyciel w pracy z osobami dorostymi - wybrane zagadnienia: specyfika roli
zawodowej, fundamentalne kompetencje



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Warsztaty — modut | — 4 warsztaty

Dorosty w roli ucznia

Cele:

* Poznanie specyfiki pracy z uczniem dorostym

* Poznanie roznic w stylach uczenia sie oséb dorostych i uwzglednianie ich w
pracy andragoga

e Zapoznanie z mozliwosciami i trudnosciami w uczeniu sie dorostych
* Rozwiniecie umiejetnosci analizy i oceny sytuacji edukacyjnej ucznia
dorostego

* Wypracowanie umiejetnosci refleksyjnej oceny wtasnych kompetencji
andragoga



Modut |

JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie umiejetnosci
uczenia sie i nauczania)

Tresci:

* Podstawowe reguty pracy andragogicznej

* Roznice w uczeniu sie dzieci i dorostych

* Proces stawanie sie dorostych studentami (teoria Barry Cocklina)
* Style uczenia sie (wg Davida Kolba)

* Modele pracy edukacyjnej ludzi dorostych

* Kompetencje andragoga



Modut | JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Praca z grupg
Cele:

* Przedstawienie dynamiki rozwoju grupy oraz zwigzanej z nig ewolucji
roli lidera

* Scharakteryzowanie rol grupowych i relacji miedzy nimi
* Omowienie kompetencji lidera grupy
* Analiza sytuacji trudnych w pracy grupy

* Omowienie konstruktywnego i niekonstruktywnego wzorca
funkcjonowania grupy



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Tresci:

* Charakterystyka pracy grupy — sity tkwigce w grupie (zdolnosc¢ do:
formowania wiezi, kontrolowania zachowan, radzenia sobie z emocjami,
tworzenia uktadu odniesienia)

e Etapy rozwoju grupy oraz ewolucja roli lidera (wynikajgca z rozwoju grupy)
* Role grupowe

 Kompetencje prowadzgcego grupe

e Zachowania trudne uczestnikow grupy

* Grupa pracujaca konstruktywnie vs niekonstruktywnie



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Nauczanie/uczenie sie przez dziatanie. Praca metodqg projektowqg w
praktyce akademickiej

Cele:

e Zapoznanie doktorantow z podstawowymi pojeciami z zakresu
projektu o charakterze spoteczno-edukacyjnym

e Zapoznanie doktorantow z zasadami konstruowania projektu

* Uksztattowanie u doktorantow praktycznych umiejetnosci
wykorzystania projektu w pracy pedagogicznej



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie

umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Tresci:

Projekt - Cel gtéwny, cel bezposredni, produkt projektu
Cykl zycia projektu - Ewaluacja projektu - Zespot projektowy.
Metoda projektu w edukacji

Struktura projektu edukacyjnego. Diagnoza problemu. Wybor metod i technik
wykorzystywanych w procesie diagnozowania, Operacjonalizacja projektu (cel
gtowny, cele szczegdtowe, dziatania, wskazniki, zasoby, partnerzy, metody |
techniki, narzedzia oceny, czas realizacji)

Realizacja projektu (wzajemna komunikacja, konflikty interpersonalne,
monitorowanie, skutecznosc

Harmonogram projektu o charakterze edukacyjnym, zarzgdzanie projektem w
czasie, metoda sciezki krytycznej, diagram Gantta



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie
umiejetnosci uczenia sie i nauczania)

Praca ze studentem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Cele:

zapoznanie doktorantow ze specyfikg problematyki dotyczacej: zaburzen
psychicznych, autystycznego spektrum zaburzen, choroby przewlektej oraz
wybitnych uzdolnien u adolescentow i mtodych dorostych. Waznym
elementem zaje¢ bedg zagadnienia normy rozwojowe;j i patologii. W zakres
tematyczny zaje¢ wchodzg wybrane modele powstawania i mechanizmow
zaburzen oraz dotyczgce diagnozy i terapii zaburzen. Celem warsztatu jest
przygotowanie doktorantow do reagowania w wybranych sytuacjach
trudnych, mogacych pojawic sie podczas pracy dydaktycznej z wyzej
wymienionymi grupami studentow. Podczas zaje¢ wykorzystane bedg opisy
przypadkow z praktyki klinicznej prowadzacych.



Modut | - JA jako osoba uczaca sie/uczaca innych (doskonalenie

umiejetnosci uczenia sie i nauczania

Tresci:

Wyjasnienie aparatu pojeciowego: specjalne potrzeby edukacyjne, specjalne potrzeby techniczne, specjalne
potrzeby psychospoteczne

Rozpowszechnienie zaburzen psychicznych w populacji adolescentéw i mtodych dorostych.
Wybrane klasyfikacje zaburzen psychicznych.

Depresja jako przyktad zaburzen nastroju.

Postepowanie w przebiegu zaburzen lekowych.

Studenci z zaburzeniami odzywiania- na co zwroci¢ uwage.

Ryzyko proby samobodjczej w przebiegu zaburzen psychicznych.

Studenci z autystycznym spektrum zaburzen: wptyw specyfiki funkcjonowania osoby na przebieg procesu
nauczania.

Studenci z chorobg przewlekta: specyfika funkcjonowania wptyw specyfiki funkcjonowania osoby na przebieg
procesu nauczania.

Studenci wybitnie uzdolnieni: specyfika funkcjonowania wptyw specyfiki funkcjonowania osoby na przebieg
procesu nauczania.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Wprowadzenie ll: Wprowadzenie w problematyke rozwoju
osobistego

Cele:

Wprowadzenie doktorantow w tematyke dotyczgcg rozwoju osobistego
w kontekscie wspotczesnej wiedzy psychologicznej, ktora pokazuje
korzysci z samodzielnej pracy nad rozwojem kompetencji osobistych.
Podczas wyktadow zostanie przyblizony cel podjecia takiego wysitku i
znaczenie pracy nad rozwojem osobistym w kontekscie jakosci swojego
zycia i sukcesow w karierze zawodowe,;.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Tresci:
 Wprowadzenie w tematyke rozwoju osobistego: czym jest rozwoj

osobisty, co jest jego celem, znaczenie rozwoju osobistego dla
jednostki, czynniki wspomagajace i blokujgce rozwoj osobisty.

* Kompetencje osobiste: kompetencje poznawcze i ich znaczenie w
rozwoju 0sob dorostych (wyznaczanie i osigganie celdéw, organizacja
pracy wtasnej, umiejetnos¢ podejmowania decyzji).

 Kompetencje osobiste: kompetencje emocjonalno-motywacyjne i ich
znaczenie w rozwoju osob dorostych (samoregulacja, samokontrola).



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Warsztaty- modut Il — 3 warsztaty:
1. Motywacja i motywowanie w kontekscie rozwoju osobistego

Cele:

e utrwalenie wiedzy o mechanizmach regulujgcych zachowanie sie
cztowieka oraz wzbudzenie refleksji nad wtasng motywacjg w dazeniu
do osiggania wyznaczonych celow. Ponadto prezentacja zasad i
okreslenie warunkow sprzyjajgcych podtrzymaniu motywac;ji i
pozytywnego myslenia.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Tresci:
* Psychologiczne aspekty wprowadzania zmian (Postawy wobec zmiany, pigc¢

powodow przeciwstawiania si¢ zmianom, zarzgdzanie zmiang, stadia reakcji na
zmiane, jak wspierac proces wprowadzanla zmian)

Proces motywacyjny i jego przebieg
Teorie motywacji
Motywacja wewnetrza i zewnetrzna i jej znaczenie dla osiggania celow osobistych

Cel a wizualizacja i motywacja (wybrane narzedzia np. Kartka z przysztosci,
Narysuj zycie, Piradmida Diltsa)

* Jak sie¢ motywowac, kiedy przyjdg gorsze chwile-wybrane narzedzia i techniki
(system wsparcia, model EARSi



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Zarzgdzanie sobg w czasie — podstawy efektywnosci osobistej
* Cele szczegotowe obejmuja:

* autoanalize aktualnego stanu zarzgdzania sobg w czasie,

* poznanie podstawowych zasad i technik zwigzanych z planowaniem
pracy wtasnej, podejmowaniem decyzji, zarzgdzaniem sobg w czasie,

e poznanie podstawowych zasad i technik przeciwdziatajgcych
odktadaniu spraw.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Tresci:
* Inwentaryzacja wtasnego czasu — w jaki sposob wykorzystujemy czas?
* Indywidualny styl zarzadzania sobg w czasie.

* ,Pozeracze czasu” — problemy i przyczyny marnowania czasu, przeciwdziatanie
przyczynom nieefektywnego zarzadzania sobg w czasie.

* Ustalanie priorytetéw — zasady pomagajace w ustalaniu waznosci zadan i
zwiekszeniu wydajnosci.

* Planowanie dziatan — zasady planowania, techniki skutecznego planowania.

* Podejmowanie decyzji — identyfikacja trudnosci w podejmowaniu decyzji, techniki
utatwiajgce efektywne podejmowanie decyzji i zatatwianie spraw do konca.

* Przeciwdziatanie samoutrudnianiu w zakresie podejmowania decyzji i realizacji
zadan.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Niedyrektywne formy wspierania rozwoju osobistego. Coaching,
tutoring, mentoring w pracy akademickiej

Cele:

Celem zajec jest zapoznane studentow z niedyrektywnymi formami
wspierania rozwoju wiasnego i innych. Ponadto celem warsztatu jest
zapoznanie studentow i wyposazenie w umiejetnosci sprawnego
korzystania z wybranych metod, technik i narzedzi coachingowych
ktore mogg byc¢ stosowane w pracy dydaktycznej oraz w pracy na
wtasnym rozwojem.



Modut |l - JA w kontekscie rozwoju osobistego — kompetencje
autokreacyjne

Tresci:

* Rozréznienia terminologiczne. Coaching, mentoring, tutoring a inne formy
wspierania

* rozwoju — consulting, doradztwo, szkolenie, debata oksfordzka

* Warsztat umiejetnosci niezbednych do postugiwania sie niedyrektywnymi
formami wspierania. Aktywne stuchanie, uwaznosc, zmiana perspektywy i
inne.

* Coachingowy model GROW i jego zastosowanie w pracy akademickie;.
Metodyka pracy i przyktady dobrych praktyk.

e Tutoriale akademickie. Metodyka pracy i przyktady dobrych praktyk.
* Mentoring akademicki. Metodyka pracy i przyktady dobrych praktyk.



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Wprowadzenie lll: Praca, zawadd, kariera w cyklu zycia cztowieka
Cele:

Erzekazan_i'e wiedzy i wzbudzenie refleksji na temat cyklu zycia zawodowego cztowieka, warunkow
onstrukcji wspotczesnych karier oraz mozliwosci stymulowania rozwoju zawodowego jednostki

Tresci:

Praca w cyklu zycia cztowieka, rozwdj kariery
Uwarunkowania (czynniki podmiotowe i sSrodowiskowe) rozwoju zawodowego

Wybrane elementy teorii rozwoju zawodowego i ich praktyczne konsekwencje (teoria D. Supera,
teoria P. Hodkinsona)

Warunki konstrukcji wspoétczesnych karier, modele karier (kariery linearne, sekwencyjne,
mozaikowe); model kariery nauczycielskie;

Podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych w przebiegu kariery

gtymﬁlacj)a rozwoju zawodowego (poradnictwo kariery, koncepcja Life Design Counseling M.
avickasa).



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Warsztaty — modut Ill — 3 warsztaty

Uwarunkowania i dylematy zawodu nauczycielskiego
Cele:

zapoznanie ze specyfikg profesji nauczyciela akademickiego
omowienie uwarunkowan i dynamiki rozwoju zawodowego nauczyciela

przedstawienie mozliwych wariantow tozsamosci zawodowej nauczyciela (i
ich konsekwencji dla funkcjonowania nauczyciela)

charakterystyka obcigzen w pracy nauczyciela
omowienie syndromu wypalenia zawodowego
analiza dylematow etycznych w zawodzie nauczyciela akademickiego



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Tresci:

e Specyfika profesji nauczyciela akademickiego

 Warunki i dynamika rozwoju zawodowego nauczyciela

 Statusy tozsamosci zawodowej nauczyciela — szanse i putapki

* Obcigzenia w zawodzie nauczyciela i strategie radzenia sobie z nimi

* Syndrom wypalenia (objawy, mechanizmy, podmiotowe, sytuacyjne |
organizacyjne uwarunkowania, profilaktyka)

* Dylematy etyczne w zawodzie nauczyciela akademickiego



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Narzedzia i techniki w zarzgdzaniu rozwojem zawodowym

Cele:

Celem zajec jest przekazanie wiedzy i wzbudzenie refleksji na temat
specyfiki rozwoju zawodowego cztowieka i sposobow osiggania
wyznaczonych celow zawodowych. Celem zajec jest wyposazenie
doktoranta w narzedzia i techniki sprzyjajgce osigganiu celéw
zawodowych.



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Tresci:
* Rozwoj. Cele zawodowe a osobiste. Koncepcja swiadomych |
nieswiadomych kompetencji Howela.

* Kryteria dobrze doprecyzowanego celu. (Cel jako zadanie i aktywnos¢
stuzaca jego realizacji)

* Narzedzia i techniki pomagajgce opisac dotychczasowa sytuacje zawodowa
(poziomy logiczne Diltsa, poszerzanie i zmiana perspektywy, praca z
narracjg

* Narzedzia i techniki pomagajgce wygenerowac, jak najwigcej pomystow
s’fuz%cych osiggnieciu celu (Trzy role Walta Disneya, wiele drog do celu i
inne

* Narzedzia i techniki podtrzymujgce i stymulujgce aktywnosc stuzaca
realizacji celu



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Przedsiebiorczos¢ w rozwoju kariery
Cele:

* Rozwijanie wiedzy na temat czynnikow warunkujacych sukces na rynku
pracy
* Rozwijanie wiedzy na temat uwarunkowan karier akademickich

e Ksztattowanie umiejetnosci w zakresie projektowania sciezki kariery
akademickiej i zawodowej

* Wzmacnianie refleksyjnosci na temat indywidualnych zasoboéw karierowych
i mozliwosci ich rozwijania

* Budowanie proaktywnej postawy wobec potrzeby budowania wtasnego
kapitatu profesjonalnego



Modut lll JA w kontekscie rozwoju zawodowego

Tresci:
* Wyrdzniajgce cechy karier zawodowych po ,,studiach Il stopnia”

* Miekkie i twarde kompetencje w profilu zawodowym absolwenta ,,studiow
lll stopnia”. Mozliwosci budowania i rozwijania kapitatu profesjonalnego.

 Kompetencje wyrodzniajgce a problem ,,nadkompetenc;ji”
(overqualification).

* Odpowiedniosc¢ i dopasowanie jako kategorie opisujgce relacje kompetencji
i kwalifikacji do potrzeb rynku pracy

* Networking w srodowisku akademickim i na rynku pracy

 Rozmowy kwalifikacyjne w procesie selekcji i rekrutacji pracownikow na
rynku pracy.



Indywidualny plan badawczy

* Indywidualny plan badawczy opracowuje doktorant w porozumieniu
z promotorem lub promotorami

* Jest wigzgcym katalogiem zadan zadan, jakie doktorant przyjmuje na
siebie
» Katalog ten powinien by¢ oceniany pod katem jego adekwatnosci

w stosunku do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8
PRK (art. 261. 1 ustawy — ewaluacja)

* Powinien obejmowac opis zadan badawczych wraz z ich
harmonogramem oraz takie elementy jak: plan publikacji naukowych,
aplikacji grantowych, stazy zagranicznych lub krajowych, kwerend, ...



Ocena srodokresowa

* Realizacja planu podlega ocenie srodokresowej w potowie okresu
ksztatcenia (art. 202.2).

e Sposob przeprowadzania oceny srodokresowej powinien zostac
okreslony w regulaminie szkoty doktorskiej.

* W ramach oceny srodokresowej nalezy ocenic¢ zgodng z
harmonogramem realizacje indywidualnego planu badawczego
doktoranta.

* Wraz z oceng srodokresowg nalezy (mozna) dokonac oceny postepow
w realizacji programu ksztatcenia.



Dziekujemy!



