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Wstep

Dbato$¢ o jako$¢ uniwersyteckiego ksztatcenia nie moze sprowadzacé si¢ tylko do opisu
réznorodnych, wdrozonych na danej uczelni procedur ukierunkowanych na zatwierdzanie,
okresowy przeglad i ewaluacj¢ programow studiow 1 ich efektow. Troska ta nie powinna takze
ogranicza¢ si¢ do ewaluacji — np. za pomoca systemu ankietowania — zaje¢ dydaktycznych,
pracy administracji, badania satysfakcji studentéw i loséw absolwentow uczelni. Obserwacja
doswiadczen pracy wielu uczelni prowadzi mnie cze¢sto do konstatacji, iz z pola widzenia wladz
uczelni bardzo czg¢sto umyka jeden z najwazniejszych podmiotéw pracy dydaktycznej —
nauczyciel akademicki. Pracownikowi stawia si¢ wymagania, pracownika si¢ ocenia, rozlicza
z wypeklniania obowigzkow naukowych, dydaktycznych 1 organizacyjnych (przy czym
najcze¢sciej glowny punkt cigzkosci stawia si¢ na obowigzki naukowe), ale tez 1 pozostawia
samotnym w jego (nie)radzeniu sobie z r6znymi problemami w pracy ze studentami. A tak
wecale by¢ nie musi. Dostrzegam pilny problem braku lub utomno$ci systemowego wspierania
rozwoju dydaktycznego nauczyciela akademickiego. Warto w tym miejscu postawié
podstawowe pytanie o to, w jaki sposob pracownicy nauki sg przygotowywani do roli
nauczyciela? Czg$¢ uczelni wprowadzito dla tzw. miodej kadry obligatoryjne kursy
przygotowania dydaktycznego, inne postawity na dobrowolno$¢ udzialu w réznych formach
takiego ksztalcenia, a znaczaca czg¢$¢ stangta dopiero przed dylematem, jak takie wsparcie
zorganizowac. W pierwszym rzedzie zatroszczono si¢ budowanie kompetencji dydaktycznych
doktorantow i mtodej kadry, niewiele za§ zaoferowano do$wiadczonym nauczycielom
akademickim, zarowno tym, ktérzy doswiadczaja porazek, jak i tym, ktérzy chca w swym
warsztacie dydaktycznym wprowadzi¢ innowacje. Tymczasem mozliwo$ci zorganizowania

takiego wsparcia moze by¢ wiele. Tu mozemy skorzysta¢ na przyktad z dobrych wzorcow



niemieckich, gdzie od lat funkcjonuja interdyscyplinarne centra dydaktyki akademickie;j.
Mozna tez przyjrze¢ si¢ rodzimym dzialaniom.

W artykule chce przedstawi¢ koncepcje 1 rozwigzania praktyczne wspierania
nauczycieli akademickich w ich pracy dydaktycznej, ktore zaprojektowano w Uniwersytecie
Jagiellonskim, a ktore znane sg pod szyldem Arts Docendi. Dzialania te obejmuja
funkcjonowanie Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej ,,Ars Docendi”, fundusz,,Ars
Docendi” oraz system nagrod za prac¢ dydaktyczng, w tym i prestizowa nagrode Pro Arte
Docendi. Zanim jednak przejde do opisu rozwigzan promowanych w mojej Alma Mater, chce
ukaza¢ potrzebe poszerzania tradycyjnie pojmowanych zadan dydaktyki akademickiej oraz
naszkicowa¢ problem (nie)przygotowywania kadry akademickiej do prowadzenia zaje¢ ze
studentami. Nastgpnie przejd¢ do wuzasadnienia tezy o koniecznosci budowania w
uniwersytetach interdyscyplinarnych zespotow zajmujacych si¢ wsparciem rozwoju
kompetencji dydaktycznych nauczycieli oraz do potrzeby wieloptaszczyznowego dziatania na
rzecz dydaktyki akademickiej znacznie wychodzacego poza organizowanie standardowych
kursow dla mlodej kadry. Te roznorodne potrzeby stang si¢ waznym kontekstem dla
przedstawienia dziatalnosci Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej ,,Ars Docendi”

dziatajacego w Uniwersytecie Jagiellonskim.

Zadania dydaktyki akademickiej

Nie ma w tym miejscu potrzeby historycznego rekonstruowania zmiany, jak zaszta w
refleksji nad akademickim ksztalceniem w Polsce!, warto jednak przyjrze¢ sie trzem zakresom
opisywania zadan dydaktyki akademickiej. Tradycyjne podejscie mocno redukuje przedmiot
badan tej subdyscypliny do opisu samego procesu akademickiego ksztalcenia, jego przebiegu,
koncentrujac uwage przede wszystkim na poszczegdlnych elementach dydaktycznego
instrumentarium nauczyciela. Analizie podlegaja zatem cele ksztalcenia wyrazane jezykiem
efektow ksztalcenia, programy ksztalcenia, tresci, strategie, metody, formy, srodki dydaktyczne
(takze mozliwosci wykorzystywania nowoczesnych technologii) oraz narzedzia kontroli,
oceny, walidacji zalozonych efektow ksztatcenia. W tym waskim ujeciu bardzo czgsto z pola
uwagi znikaja podmioty sceny edukacyjnej w szkolnictwie wyzszym czyli studenci i
nauczyciele akademiccy, nie prowadzi si¢ badan nad mozliwo$ciami poznawczymi studentéw,

ich kompetencjami do studiowania, ale takze rzadko prowadzi si¢ badania ukierunkowane na

1 Zainteresowany tg problematykg Czytelnik moze podazy¢ Sciezkg zaproponowang przez A.Sajdak, Paradygmaty
ksztalcenia studentow i wspierania rozwoju nauczycieli akademickich. Teoretyczne podstawy dydaktyki
akademickiej, Impuls, Krakow 2013, s. 223-228.



osobe nauczyciela akademickiego i jego potencjal dydaktyczny?. Tak rozumiane zadania
dydaktyki akademickiej wpisuja w jej mikroperspektywe?, ktora jest najsilniej reprezentowana
polskiej i niemieckiej refleksji nad ksztalceniem na poziomie wyzszym. Proébe wyjscia poza
normatywny opis procesu ksztalcenia oraz instrumentarium dydaktycznego nauczyciela
akademickiego sg badania poswigcone pracy konkretnego uniwersytetu podejmowane
najczesciej z perspektywy badacza ,,z wewnatrz”. Przyktadem takiej pracy, wpisujacej si¢ w
mezzoperspektywe zadan dydaktyki akademickiej sa badania T.Bauman®, ktora podjeta probe
nakre$lenia waznych spolecznych, kulturowych 1 historycznych kontekstow procesu
akademickiego ksztatcenia przebiegajacego w Uniwersytecie Gdanskim. Od dwoch dekad
obserwujemy wyrazne przetamanie waskiego pojmowania dydaktyki akademickiej i
eksplorowania szerokich uwarunkowan, kontekstow ksztalcenia wyzszego w ogole. Krytyczna
analiza celow akademickiego ksztalcenia w perspektywie podporzadkowywania ich procesom
globalizacji, komercjalizacji 1 prawom rynku, ideologiczne, spoteczne, kulturowe konteksty
reform szkolnictwa wyzszego, poszukiwania naukowych podstaw, zalozen teoretycznych
ksztaltu tej edukacji — to jedynie wybrane obszary problemowe budujace tzw.
makroperspektywe® dydaktyki akademickiej czyli jej szerokie ujecie®.

Ta dosy¢ tradycyjna triada makro — mezzo — mikro — perspektywy ujmowania zadan
dydaktyki akademickiej lub tez pojawiajaca si¢ w pracach polskich autorow dychotomia
waskiego 1 szerokiego ujecia winna by¢ — moim zdaniem — poszerzona o wyrazny nurt
pedeutologiczny zwigzany z osoba nauczyciela akademickiego. Nauczyciela dosy¢
specyficznego, dla ktorego najwazniejsza (a czgsto jedyng) legitymacja do prowadzenia zajec¢
ze studentami jest jego potencjat naukowy 1 metodologiczny znajdujacy swe potwierdzenie w
osiggnieciach naukowych. Niezwykle waznym 1 pilnym obszarem badah winna sta¢ si¢
diagnoza potrzeb nauczycieli akademickich w zakresie ich kompetencjo do prowadzanie zaj¢c

ze studentami oraz praca nad wspieraniem rozwoju ich kompetencji dydaktycznych. Owo

2 Przyktadem takich badan jest np. praca V.Tiberiusa, Hochschuldidaktik der Zukunfisforschung, WS Verlag fiir
Sozialenwissenschaften, Springer Fachmedien, Wiesbaden 2011.

3 Poréwnaj S.Dany, Start in die Lehre. Qualifizierung von Lehrenden fiir den Hochschulalltag, LIT Verlag, Berlin
2007, s. 77-78.

4 T.Bauman, Uniwersytet wobec zmian spoteczno-kulturowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdaniskiego, Gdansk
2001; T.Bauman, Proces ksztalcenia w uniwersytecie w perspektywie potrzeb nauczycieli akademickich i
oczekiwan studentow. Raport z badan, Gdansk 2011.

5 Patrz J. Wildt, Formate und Verfahren in der Hochschuldidaktik, [in:] Consulting Couching Supervision. Eine
Einfithrung in Formate und Verfahren hochschuldidaktischer Beratung, J.Wildt, B.Szczyrba, B.Wildt (Hrsg.),
W.Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2006, s. 12-39.

¢ Podobnego rozrdznienia dokonuje T. Bauman, Dydaktyka szkoty wyzszej, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku, t.1. red. T.Pilch, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2003, s. 170-172.



postulowane przeze mnie postulowane poszerzenie zadan dydaktyki akademickiej przedstawia
ponizszy schemat.

Schemat 1: Obszary zadan dydaktyki akademickiej

Badania szerokiego kontekstu funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego - np. uwarunkowan celéw ksztatcenia, koncepcji
programowych - konteksty spoteczne, kulturowe, polityczne etc.

makroperspektywa

Badania procesu akademickiego ksztatcenia

- efekty ksztatcenia i ich potwierdzanie, programy ksztatcenia,
metody, formy, srodki ksztatcenia

mezzo - i mikroperspektywa

Diagnoza potrzeb nauczycieli akademickich w zakresie dydaktyki -
— mozliwosci wspierania nauczycieli akademickich w rozwoju ich
kompetencji dydaktycznych

Zadania dydaktyki akademickiej
|
[

Zrodto: Opracowanie wlasne

Ow trzeci obszar zadan dydaktyki akademickiej zwigzany jest ze wspieraniem
nauczycieli akademickich w rozwoju ich kompetencji do nauczania i to nie tylko na poczatku
ich drogi zawodowej. Coraz klarowniejsza staje si¢ potrzeba powotywania centrow dydaktyki
akademickiej, budowanej przez interdyscyplinarne zespoty zdolne przygotowac bogata i
zréznicowang oferte wsparcia. Badania ewaluacyjne zaje¢ studentdw ujawniaja, iz trudnosci w
pracy dydaktycznej przezywaja wszystkie grupy pracownikow. Otwiera si¢ zatem przestrzen
zwigzana z zapotrzebowaniem na otoczenie opiekg 1 wsparciem nauczyciela akademickiego w
caltym przebiegu jego kariery zawodowej. Wobec tych wyzwan wiele uczelni pozostaje

bezradnych. Tym bardziej warto przyjrze¢ si¢ tzw. dobrym praktykom.

Problem przygotowywania kadry akademickiej do prowadzenia zajeé¢ ze

studentami’

7 Problem ten poruszam takze w: A.Sajdak, Miejsce dydaktyki ogélnej w przygotowaniu pedagogicznym
nauczycieli akademickich, [w:] Edukacja jutra. Od uniwersytetu do starosci. Aspekty edukacji osob dorostych,
red. K.Denek, A.Kaminska, P.Olesniewicz, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec 2014, s. 51.
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Obecny stan prawny pomija kwesti¢ przygotowania pedagogicznego nauczycieli w
szkolnictwie wyzszym, pozostawiajac ja w gestii autonomii wtadz poszczegdlnych uczelni.
Aby zosta¢ nauczycielem akademickim nalezy przede wszystkim sprosta¢ opisanym w
konkursach na dane stanowisko wymaganiom naukowym, stawianym przez poszczegdlne
uczelnie. Wymagania natury dydaktycznej — jesli w ogole si¢ pojawiajg - zawarte sg zwykle w
enigmatycznym hasle typu ,,doswiadczenie w prowadzeniu zaj¢¢ za studentami”. Stanowisko
takie ma niewatpliwie swe zrodto w tradycji uniwersyteckiej, w mysl ktorej kompetencje do
prowadzenia zaje¢ ze studentami legitymizowane s3 przede wszystkim przez wysokie
kompetencje merytoryczne naukowca, znajomos$¢ warsztatu metodologicznego danej
dyscypliny naukowej oraz pewna praktyke w prowadzeniu procesu nauczania-uczenia si¢ w
szkolach wyzszych®. Jak podkre$la T.Bauman’ w Polsce dominuje przekonanie o tym, Ze
nauczyciel akademicki nie musi posiada¢ zadnych formalnych, certyfikowanych kwalifikacji
ani wiedzy na temat procesu ksztalcenia studentow poza ta, ktora zna z wlasnego
do$wiadczenia. Swiadczy to — zdaniem autorki — o marginalizowaniu wartosci dydaktyki
szkoty wyzszej oraz traktowaniu procesu ksztalcenia studentow jako mniej waznego obszaru
pracy zawodowej. Uzasadnien dla konstytuowania takich pogladow mozna szuka¢ np. w
Humboltowskiej koncepcji uniwersytetu opartej na zasadzie wolnosci oraz jednos$ci badan i
ksztatcenia czy tez w pismach S.Hessena, ktory jeszcze w latach 20-tych XX wieku podkreslat,
1Z uniwersytet nie jest zaktadem nauczania, lecz wyzszg szkota naukowa, w ktorej nauczyciel
nie naucza swego przedmiotu lecz wypowiada publicznie swe poglady naukowe oraz prowadzi
poprzez swoje badania nigdy nie konczace sie nauczanie!®. Takie widzenie roli nauczyciela
akademickiego wcigz jest silnie obecne w debacie nad szkolnictwem wyzszym. W ostatnich
latach przybywa jednak (nie tylko wsrod pedagogdw, ktérych pismiennictwo na ten temat
tworzy bogatg bibliografi¢) zwolennikéw stanowiska mowigcego o tym, ze wspdiczesnemu
nauczycielowi akademickiemu niezbedne sa kompetencje pedagogiczne, dydaktyczne,
pozwalajace mu $wiadomie 1 réznorodnie projektowac proces ksztalcenia, prowadzi¢ zajecia
ze studentami oraz przede wszystkim wykorzystywaé osiggniecia nowoczesnych technologii
informacyjnych 1 komunikacyjnych. Potrzebe taka dostrzegto Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego, ktoére Rozporzqdzeniem z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych wprowadzito

obowigzek zapewnienia doktorantom fakultatywnych zaje¢ rozwijajacych ich umiejetnosci

8 Watek ten szeroko omawiam w: A.Sajdak, Paradygmaty ..., dz. cyt., s. 192-196.
9 Patrz T.Bauman, Dydaktyka szkoly wyzszej.. dz. cyt., s. 810.
10 patrz S.Hessen, Podstawy dydaktyki, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1997, s. 377.
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dydaktyczne 1 zawodowe, przygotowujacych ich do roli nauczyciela akademickiego w
szczegdlnosci w  zakresie metodyki zaje¢ dydaktycznych 1 nowych technologii
wykorzystywanych w ksztalceniu studentéw!'. Takze w wielu innych dokumentach — jak np.
w raporcie Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy'? znajdujemy
szereg zapisOw odnoszacych si¢ projektowanego i pozadanego stanu rzeczy. Czytamy np.
,Budowa Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego stawia przed pracownikami uczelni
nowe wymagania, dlatego w ostatnim czasie wzrosto znaczenie ich doskonalenia zawodowego,
rozumianego przed wszystkim jako podnoszenie kwalifikacji nauczycielskich”!>. W wielu
krajach europejskich, w tym np. w Wielkiej Brytanii, Holandii oraz Niemczech powstato szereg
instytucji ulokowanych w strukturach szkolnictwa wyzszego zajmujacych si¢ budowanie i
wspieraniem rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. W samych tylko
Niemczech preznie dziata Niemieckie Towarzystwo Dydaktyki Szkoty Wyzszej (Deutsche
Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik'*), ktére taczac naukowcéw zajmujacych sie dydaktyka
akademicka w réznorodnych instytucjach, centrach i uniwersytetach, organizuje kongresy,
seminaria 1 warsztaty poswiecone dydaktyce akademickiej. Przyklady strukturalnych
rozwiazan niemieckich oraz ich do§wiadczenia mogg sta¢ si¢ w przyszitosci waznym punktem
odniesienia dla budowania centréw akademickich zajmujacych si¢ wspieraniem rozwoju
zawodowego nauczycieli akademickich w Polsce. Czy tak si¢ jednak stanie? Czy wystarczajaco
mocno zaznaczyla si¢ potrzeba wykorzystania osiggnie¢ pedagogiki w przygotowaniu
nauczycieli akademickich do pracy ze studentami? Moim zdaniem w ostatnich paru latach
widoczna jest wyrazna zmiana w podejsciu do tzw. przygotowania dydaktycznego czy tez
szerzej — pedagogicznego — kadry akademickiej. Wiele dzieje si¢ m.in. za sprawg prac Komisji
Europejskiej. I tak np. w czerwcu 2013 roku opublikowano sprawozdanie unijnej grupy tzw.
wysokiego szczebla ds. modernizacji szkolnictwa wyzszego, ktdra prowadzila swe prace pod
kierunkiem bytej prezydent Irlandii M.McAleese. Ich rezultatem jest dokument zawierajacy 16
zalecen w sprawie poprawy jako$ci nauczania'®. Z punktu widzenia poruszanej w artykule
problematyki niezwykle wazne wydaje si¢ zalecenie nr 4, zgodnie z ktérym wszystkie osoby

zatrudnione w szkolnictwie wyzszym powinny do roku 2020 odby¢ certyfikowane

11 Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku w sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich, Dziennik Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Nr 196, Poz. 1197, par.4, punkt 2.

12 Patrz Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy, praca zbiorowa, Warszawa 2009 — chodzi
przede wszystkim o rozdzial IV Uwarunkowania migdzynarodowe i internalizacja szkolnictwa wyzszego pod
redakcja R.Z.Morawskiego (s. 133-212) oraz rozdziat V Ksztalcenie, pod redakcja A.Krasniewskiego (s.213-272).
13 Tamze, s. 163.

14 Patrz www.dghd.de

15 Patrz http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/modernisation_en.pdf
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przeszkolenie pedagogiczne, a doskonalenie zawodowe w roli nauczyciela powinno sta¢ si¢
obowigzkowe dla nauczycieli szkolnictwa wyzszego. Jak wladze poszczegdlnych
autonomicznych uczelni podejda do tak sformulowanego zalecenia? Obserwacja uczestniczaca
zmian zachodzacych w Uniwersytecie Jagiellonskim pokazuje, iz dokonuje si¢ rewolucyjna
zmiana. Obok znakomicie funkcjonujacych, ale programowo przeznaczonych gildéwnie dla
doktorantdw i mtodych nauczycieli akademickich warsztatow Ars Docendi, podejmowane sg
dziatania szkoleniowe, ukierunkowane na kadre¢ zarzadzajaca a majace na celu uswiadomienie
wagi kompetencji dydaktycznych w strukturze kompetencji nauczyciela akademickiego. Wcigz

jeszcze jest duzo do zrobienia, ale kolejny wazny krok zostat wykonany.

Stow pare o interdyscyplinarnosci dydaktyki akademickiej

Dlaczego rozwazam interdyscyplinarno$¢ dydaktyki akademickiej? Dlaczego tak
wazne jest tworzenie interdyscyplinarnych zespotow, ktére moglyby nie tylko zajmowac si¢
wsparciem rozwoju dydaktycznego nauczycieli akademickich, ale takze bylyby zdolne
podejmowac badania naukowe, przyczyniajace si¢ rozwoju samej subdyscypliny? Odpowiedz
na te pytania wymaga nakre$lenia dwoch perspektyw: interdyscyplinarnej tozsamos$ci
dydaktyki akademickiej oraz zlozonos$ci kompetencji do nauczania nauczycieli akademickich,
co obrazuje ponizszy schemat:

Schemat 2. Multi/interdyscyplinarno$¢ dydaktyki akademickiej

multi/interdyscyplinarnos¢
kompetencji "do nauczania" :
zwigzanych z dydaktyka ogdlng,
dydaktyka przedmiotowa,
spotecznych, systemowych i
osobowych

multi/interdyscyplinarnosc
dydaktyki akademickiej jako
subdyscypliny pedagogicznej i
jednoczes$nie pewnej praktyki
spotecznej

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przyjrzyjmy si¢ najpierw pierwszemu horyzontowi rozwazan. Czy dydaktyka

akademicka jest subdysypling pedagogiczng? Czy jest intedyscyplinarna, a moze



multidyscyplinarna? Problem interdyscyplinarno$ci w naukach humanistycznych i spotecznych
w ostatnich latach coraz bardziej nabrzmiewa polaryzujac stanowiska badaczy!S. Z jednej

7 799

strony wcigz bardzo mocno stycha¢ glosy upominania si¢ o ,,czysto$¢” dyscyplinarna,
traktujgce interdyscyplinarnos$¢ jako pewnego rodzaju zagrozenie, z drugiej za$ coraz czgsciej
obserwujemy pewnego rodzaju zjawisko rozmywania si¢ tradycyjnych granic dyscyplin,
ptynno$¢ dyscyplinarng, ktére w humanistyce i naukach staje si¢ szansa i obietnicg
intelektualnej przygody i rozwoju. M.Dudzikowa zwraca uwage na przezywanie przez
wspotczesnych badaczy doswiadczenia ambiwalencji 1 opresji. Jak podkresla za
J Kowalewskim, W.Piaskiem i M.Sliwa ,.ci, ktdrzy w swych wedréwkach intelektualnych
probujg bez wiz i paszportow pokonac istniejgce granice, sq dyscyplinujgco upominani, a
przekroczywszy je — mimo wszystko — naznaczeni pietnem obcosci, zasilajg grono

”17. W konstytuowaniu si¢ dydaktyki akademickiej przezywamy

intelektualnych apatydow
podobne dylematy. Analizujac choéby rynek wydawniczy ostatniej dekady, mozemy ze
zdziwieniem skonstatowaé, ze dydaktyka akademicka zajmujg si¢ przede wszystkim nie-
pedagodzy a nauczyciele akademiccy roznych subdyscyplin. Wiodacy udziat przynalezy do
psychologow, filozofow, specjalistow od zarzadzania, marketingu, bankowosci, socjologdw,
politologéw etc. oraz dydaktykéw przedmiotowych!s. Byloby wspaniale, gdyby specjalisci
innych dyscyplin naukowych wiaczali w obszar refleksji nad akademickim ksztalceniem
zyciodajne pola badawcze, nowe teorie, nowa metodologi¢ badan. Najczgsciej tak si¢ jednak
nie dzieje. Ze smutkiem i zdziwieniem niejednokrotnie stwierdzam, ze to, co dla pedagogiki,
dydaktyki ogdlnej stanowi kanon wiedzy na temat procesu ksztalcenia, dla innych bywa
»odkryciem na miar¢ Nobla”. Autorzy ci, czesto nie znajac dorobku polskiej mysli
pedagogicznej- dydaktycznej, zachwycajg si¢ wycinkowymi rozwigzaniami proponowanym w
europejskich czy amerykanskich uniwersytetach. I tak w wielu poradnikach dotyczacych pracy
nauczyciela akademickiego mamy przedstawione prawdziwe mozaiki, kompilacje niespdjnych
teoretycznie propozycji praktycznych. Czasem tez po lekturze niektdrych pozycji czytelnik

moze odnies¢ wrazenie, ze sieganie do wiedzy pedagogicznej lub psychologicznej moze mu

16 Zainteresowanych Czytelnikow odsylam do znakomitego artykuty M.Dudzikowej, Sytuacja

interdyscyplinarnosci w naukach spolecznych i humanistycznych (z kryzysem w tle), [w:] Interdyscyplinarnie o
interdyscyplinarnosci. Miedzy ideq a praktykq, red. A.Chmielewski, M.Dudzikowa, A.Grobler, Impuls, Krakow
2012,s. 15 -37.

17 Granice dyscyplin —arne w humanistyce, red. J. Kowalewski, W.Piasek, M.Sliwa, Olsztyn 2006, s. 6, cyt. za:
M.Dudzikowa, Sytuacja interdyscyplinarnosci ..., dz. cyt., s. 18-19.

18 Zjawisko to charakteryzuje szerzej w pracy A.Sajdak, Paradygmaty ksztalcenia studentéw ..., dz. cyt. s. 236-
248.



zaszkodzi¢!. Te konstatacje rodza moj zdecydowany sprzeciw, ktory w sposéb naturalny
mogltby wyrazié si¢ buntem przeciwko zawtaszczaniu pola dydaktyki akademickiej przez osoby
niekompetentne (a nawet w niektorych przypadkach przez ignorantéw). Takie stanowisko
okopywaloby kazdego badacza w twardych granicach wiasnej dyscypliny i skazywatoby na
traktowanie wszystkich, ktorzy mieliby odwage porusza¢ po polach interdyscylinarnosci jako
potencjalnego wroga, do ktérego mozna w najlepszym wypadku odnosi¢ si¢ co najwyzej z
niechecig. Tak si¢ jednak nie dzieje, gdyz z petng pokora podchodzg do faktu, iz dydaktyka
akademicka oprocz swego subdyscyplinarnego rdzenia pedagogicznego stanowi takze
pewnego rodzaju praktyke spoteczng, ktorej doswiadczenie moze stac si¢ sitg budujaca pola
teoretyczne i metodologiczne w rozwoju dyscypliny. W tym obszarze potencjalnymi
sprzymierzencami pedagogow sg przedstawiciele dydaktyk przedmiotowych, zajmujacy si¢
dydaktyka szczegdtowa danej dyscypliny naukowe;j. Z jednej strony beda to metodycy osadzeni
w dydaktykach adresowanych do szkolnictwa podstawowego i $redniego (jak np. dydaktycy
chemii, biologii, jezyka polskiego etc.), ktorzy czerpigc z osiggnie¢ pedagogiki, w tym i
dydaktyki ogolnej, z psychologii i metodologii wtasnej dyscypliny konstruuja rozwigzania
metodyczne osadzone zwykle w dominujagcym paradygmacie. Rzadko si¢ jednak zdarza, by
dydaktycy przedmiotowi taczyli w swych kompetencjach wyksztalcenie pedagogiczne i/lub
psychologiczne, dlatego tez ich propozycje zatrzymuja si¢ najczgsciej na warstwie sprawczego,
instrumentalnego dziatania bez odniesien do teoretycznych kontekstow uzasadniajacych
przyjecie okreSlonej antropologii, aksjologii czy epistemologii. Obok metodykow
przedmiotowych zwigzanych z dydaktykami szczegdtowymi dla szkolnictwa nizszego szczebla
znakomicie funkcjonujg dydaktycy przedmiotowi, ktorzy swe zainteresowania koncentrujg
tylko na dydaktyce akademickiej wtasnej dyscypliny. Tu w sposob szczegdlnie pozytywny
wyrdzniajg sie dydaktycy medycy. Warto pamigtac, ze kazdy obszar studiow — obszar studiéw
humanistycznych, nauk spotecznych, nauk S$cistych, przyrodniczych, technicznych,
medycznych, rolniczych, lesnych, weterynaryjnych, czy tez studiow poswigconych sztuce —
stanowi potencjalne zrodto teorii 1 praktyki dydaktyki szczegotowej, a jako ksztatcenie na
réznorodnych kierunkach jest szczegdlnym rodzajem uprawiania dydaktyki akademickiej jako
pewnej praktyki spotecznej. Z niej moga ptyna¢ z jednej strony impulsy do rozwoju dydaktyki
akademickiej, z drugiej za$ bez niej dydaktyka akademicka traktowana tylko jako
subdyscyplina pedagogiczna zwigzana gltownie z dydaktyka ogdlng, bylaby niepetna i

pozostajaca na zbyt duzym poziomie ogdlnosci.

19 Taka kontrowersyjna, a dla mnie nie do zaakceptowania propozycjg jest ksigzka Dydaktyka szkoly wyzszej.
Wybrane problemy, red. U.Schrade, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2010.
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Drugim waznym powodem rozwazania interdyscyplinarnosci dydaktyki akademickiej
jest ztozono§¢ kompetencji dydaktycznych nauczyciela akademickiego. Perspektyw
przygladania si¢ temu, co jest potrzebne nauczycielowi do prowadzenia zajg¢ ze studentami
moze by¢ wiele. Nie jest moim zamierzeniem dokonywac tu rekonstrukcji poszczegolnych
stanowisk, chcialabym jednak przedstawi¢ pewng propozycje niemieckiej badaczki I.Stahr,
ktéra to jest najbardziej spojna z moim mys$leniem o wspieraniu rozwoju nauczyciela
akademickiego. Zdaniem I.Stahr kompetencja do nauczania jest zlozong dyspozycja
osobowosciowg budowang na etyce, profesjonalnej wiedzy, umiejetnosciach dziatania i
rozwijania wilasnej praktyki’, ktora opisuje pie¢ wymiardw profesjonalnych kompetencji
nauczyciela akademickiego: kompetencje dydaktyczne zwigzane z dydaktyka ogolna,
kompetencje spoteczne zwigzane z komunikacjg interpersonalng oraz umiejetnoscia
prowadzenia grupy i pracy z grupa, kompetencje metodyczne zwigzane ze specyfika dydaktyki
danej dyscypliny naukowej, kompetencje systemowe zwigzane z systemem pracy dydaktycznej
na danej uczelni oraz kompetencje osobowe stanowigce o formacji osobowej, tozsamosci i
identyfikacji zawodowej nauczyciela akademickiego. Te ostatnie stanowig jadro wszystkich
pozostalych obszaréw funkcjonowania nauczyciela, ukierunkowuja jako$¢ petnienia przez
niego roli zawodowej, s3 motorem uruchomiajgcym dzialania ukierunkowane zar6wno na
projektowanie $ciezki wlasnego rozwoju osobowego, jak i refleksyjne dzialanie. Szczegotowe
okreslnie poszczegdlnych wymiaréw kompetencji do nauczania w autorskim ujgciu i
rozszerzeniu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Obszary kompetencji nauczyciela akademickiego potrzebne do bycia

dydaktykiem
Obszar kompetencji do Opis kompetencji
nauczania
- wiedza o celach/efektach ksztalcenia, umiej¢tnosé
budowania celow 1 wyrazania ich jezykiem efektow,
umiejetnos¢ operacjonalizacji celéw ksztalcenia zgodnie z
Kompetencje wybrang taksonomia
dydaktyczne zwiazane z | - wiedza o procesie nauczania-uczenia si¢, jego modelach,

dydaktyka ogdlna strategiach, metodach, formach i $rodkach

- umiejetno$¢  prowadzenia zaje¢ ze studentami z
wykorzystaniem roznorodnych modeli, strategii, metod, form
1 srodkow ksztatcenia

- wiedza o procesie ewaluacji pracy wlasnej oraz ewaluacji
pracy studenta

20 Patrz 1.Stahr, Academic Staff Development: Entwicklung von Lehrkompetenz, [in:] Wander der Lehr- und
Lernkulturen, R.Schneider, B.Szczyrba, U.Welbers, J.Wildt (Hrsg.), W.Bertesmann Verlag, Bielefeld 2009, s. 80
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- umiej¢tno$¢ konstruowania narz¢dzi walidacyjnych pracy
studenta

Kompetencje
metodyczne zwigzane ze
specyfika danego
obszaru ksztalcenia

- wiedza dotyczaca specyfiki danego obszaru wiedzy i danej
dyscypliny naukowej, w tym znajomos$¢ dominujacego/cych
paradygmatu/ow badawczego/ych znajdujacego/ych swe
odzwierciedlenie w pracy ze studentami

- wiedza na temat kultury ksztatcenia w danej dyscyplinie
nauki

- wiedza o specyfice dydaktyki przedmiotowej danej
dyscypliny  naukowej (tzw. WYZSze] dydaktyce
przedmiotowej>')

- wiedza 1 umiej¢tnosci pozwalajgce projektowac i prowadzié¢
zajecia specyficzne dla danego obszaru ksztalcenia (innego
rodzaju wiedzy z =zakresu dydaktyki przedmiotowe;j
potrzebuje nauczyciel, by prowadzi¢ zajgcia laboratoryjne na
kierunkach technicznych 1 $cistych, innego, by prowadzi¢
lektoria na kierunkach humanistycznych, a innego, by
prowadzi¢ warsztaty pracy z cialem na kierunkach
zwigzanych np. ze sztuka)

Kompetencje spoleczne
zwigzane z komunikacja
interpersonalng oraz
umiejetnoscia
prowadzenia grupy

- wiedza 1 umiejetnosci zwigzane z komunikacja
interpersonalng

- wiedza i umiejetnosci zwigzane z umiejetnoscia pracy w
grupie oraz prowadzenia grupy (np. nawigzywanie kontaktu,
ustanawianie regul pracy w grupie, prowadzenie zaje¢ z
wykorzystaniem elementow pracy grupowej, prowadzenie

szkolen, warsztatow, rozwigzywaniem konfliktow w grupie)

Kompetencje systemowe
zZwiazane z systemem
pracy w danej uczelni

- wiedza na temat systemowych rozwigzan obowigzujacych w
danej uczelni niezbedna np. do projektowania nowych
programoéw ksztalcenia, modutéow ksztalcenia, a takze
indywidualnych (czesto migdzyobszarowych, wielokie-
runkowych) Sciezek  ksztalcenia  studentéw, pisania
sylabusow, wprowadzania innowacji dydaktycznych etc.

- wiedza 1 umiejetnoSci umozliwiajace korzystanie z
infrastruktury dydaktycznej danej uczelni (umiejetno$¢
korzystania z platform zdalnego nauczania, nowoczesnych
srodkéw dydaktycznych, umiejetno$¢ projektowania i
korzystania z narzedzi ewaluacyjnych etc.)

Kompetencje osobowe

- wiedza o zlozonoS$ci 1 ambiwalencji roli nauczyciela oraz
napi¢ciach wynikajacych z faktu bycia nauczycielem

- wiedza o sobie samym, swych mozliwo$ciach 1
ograniczeniach, wglad w siebie, samoswiadomo$¢ wlasnego
funkcjonowania w roli

- umiejetnosc¢ refleksyjnego prowadzenia zajec ze studentami
z wykorzystaniem elementow badan w dziataniu

- umiejetnos¢ projektowania wiasnej $ciezki rozwojowej,
pogltebiania wybranych obszaréw kompetencji pozwalajacych

2L W literaturze polskiej rzadko uzywa si¢ sformutowania ,,dydaktyka przedmiotowa” czy tez ,,dydaktyka
szczegdtowa” w odniesieniu do dydaktyki szkoty wyzszej. Inaczej jest w literaturze niemieckiej w ktorej

opisywana jest wtasnie ,,Hochschulfachdidaktik”.
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by¢ coraz lepszym i bardziej §wiadomym nauczycielem
akademickim

Zrédlo: opracowanie whasne z wykorzystaniem podziatu kompetenciji za I.Stahr,
opublikowane w: A.Sajdak, Przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zajec¢
dydaktycznych — mozliwosci wsparcia i przyktady dobrych praktyk, ,,Studia Oeconomica
Posnaniensia” 2015, vol. 3, no. 5, s. 14-15.

Wspieranie rozwoju nauczyciela akademickiego we wszystkich opisanych powyzej wymiarach
wykracza poza mozliwosci pedagogiki, w tym i dydaktyki ogoélnej oraz wymaga budowania
interdyscyplinarnych zespoléw sktadajacych si¢ z pedagogoéow, psychologéw, dydaktykow
przedmiotowych, specjalistow od rozwigzan systemowych charakterystycznych dla danej

uczelni (nowoczesnych technologii i innych) oraz 0sob — coachow, doradcow, zajmujacych sie

wspieraniem rozwoju osobowego i potencjatu dydaktycznego nauczyciela akademickiego.

Dzialalno$¢ Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej Ars Docendi UJ

Kiedy w 2002 roku Instytut Pedagogiki UJ oraz Polskie Towarzystwo Pedagogiczne
Oddziat w Krakowie organizowalo pierwsze Seminarium Dydaktyki Akademickiej** z
udziatem wtadz uczelni oraz przedstawicieli réznorodnych $rodowisk akademickich miasta
Krakowa w Uniwersytecie Jagiellonskim nie przypuszczatam, ze zostanie zasiany ferment w
mysleniu na temat mozliwo$ci systematycznego podnoszenia kompetencji dydaktycznych
kadry. Seminarium towarzyszyly liczne warsztaty, a dla ch¢tnych brakowalo miejsc. Pierwsza
inicjatywa nalezata do pedagogow, ale wkrétce dostrzezono potrzebe podejmowania statych
dziatlan warsztatowych wspierajacych rozwdj nauczycieli akademickich. Tak narodzita si¢ idea
warsztatow Ars Docendi, ktora przez dekade ewoluujac w swej formule organizacyjne;j,
zaowocowala powolaniem w 2014 osobnej, pozawydzialowej jednostki pod nazwa Centrum
Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej Ars Docendi UJ. Dziatalno§¢ Centrum ukierunkowana
jest doskonalenie kompetencji dydaktycznych oraz wspieranie rozwoju zawodowego
nauczycieli akademickich 1 doktorantéw Uniwersytetu Jagiellonskiego. Zadania Centrum
uktadajg si¢ w swoisty katalog, ktory nie ogranicza si¢ jedynie do prowadzenia rdznego typu

szkolen czy warsztatow. Posrod celow dziatalnoéci znajdujemy nastepujace?:

22 Seminaria organizowane s3 cyklicznie i posiadaja swoja seri¢ wydawnicza. Patrz np. W poszukiwaniu modelu
dydaktyki akademickiej, red. D.Skulicz, WUJ, Krakéw 2004; Studenci we wspdlnocie akademickiej, red.
D.Skulicz, WUJ, Krakéw 2007; Paradygmaty akademickiego ksztatcenia pedagogow, red. A.Sajdak, D.Skulicz,
WUJ, Krakow 2010.

23 Patrz Zatgcznik do uchwaly nr 97/V/2014 Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego z 28 maja 2014 roku;
www.arsdocendi.uj.edu.pl
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prowadzenie warsztatow stuzgcych doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych
nauczycieli akademickich i doktorantow UJ;

wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich poprzez roézne
formy aktywnosci;

wspotpraca z jednostkami UJ w zakresie pozyskiwania kadry dydaktycznej dla
realizacji warsztatow oraz innych form aktywnos$ci Centrum;

wspolpraca z uczelniami zagranicznymi w zakresie rozwijania kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich;

prowadzenie 1 inspirowanie badan w zakresie dydaktyki akademickiej;
organizacja konferencji z zakresu dydaktyki akademickiej;

utworzenie i systematyczne prowadzenie strony internetowej zawierajace]
kompleksowe informacje z zakresu wydarzen i nowosci w dziedzinie dydaktyki

akademickie;j.

Nad realizacja zadan Centrum czuwa Rada Programowa, ktéra zlozona jest z Kierownika
Centrum oraz przedstawicieli pedagogiki, psychologii, nauk o zarzadzaniu, dydaktyki chemii,
medycyny, matematyki oraz Centrum Zdalnego Nauczania UJ. W sktad rady wchodzi trzon
uniwersyteckiej kadry dydaktycznej przygotowujacej koncepcje pracy Centrum oraz
prowadzacej warsztaty. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze ten interdyscyplinarny zespot
swietnie dopetniajacy si¢ w prowadzeniu poszczegdlnych modutéw kursowych, stanowi co§ w
rodzaju centrum dowodzenia, zapraszajac do wspolpracy specjalistow pozyskiwanych dla
prowadzenia specjalistycznych szkolen. Centrum rozwija swa dzialalno$¢ rozbudowujac
inicjatywy w trzech nastepujacych obszarach:

Schemat nr 3. Schemat dzialan ukierunkowanych na rozwoj kompetencji

dydaktycznych
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~ * dla doswiadczajacych
Stale wsparcie trudnosci lub chcacych
. . wprowadzi¢ innowacje
(to zadanie przed nami) « coaching, superwizja,
doradztwo

* poszerzajace,

Kursy modulowe poglebiajace wybrang
_ problematyke
6-15-21-30 godzin « oferta okoto 10 kursow
rocznie

* Wprowadzajacy dla
doktorantéw 1 mlodszej
kadry

30 godzin « kreslagcy mape dalszego
rozwoju

Kurs podstawowy

Zrédto: Opracowanie wlasne
Co roku Centrum organizuje przynajmniej 4 trwajace po 30 godzin kursy podstawowe, ktore
swa tematyka obejmuja nastepujace pola problemowe:
Komunikacja interpersonalna
Praca grupowa
Projektowanie kursu, efekty ksztalcenia
Ocenianie, ewaluacja wiedzy studenta
Ocenianie, ewaluacja umiejetnosci studenta
Metody nauczania-uczenia sie
Metody aktywizujgce
BPL - Problem Based Learning

W L N S RN~

Zdalne nauczanie na UJ. Mozliwosci i projektowanie aktywnosci
10. Rozne role nauczyciela akademickiego
11. Motywowanie studentow do nauki. Obszary bezradnosci pracy nauczyciela.
12. Dylematy etyczne w pracy nauczyciela akademickiego
13. Relacje mistrz-uczen. Mentoring — coaching-tutoring
14. Praca ze studentami roznych narodowosci
15. Mozliwosci dalszego ksztalcenia
Kazde spotkanie (lub co najwyzej 2-3 spotkania) prowadzi inna osoba, ktora specjalizuje si¢

w danym zagadnieniu. Uczestnik kursu ma zatem okazj¢ spotkac¢ si¢ przynajmniej z o§mioma
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osobami, ktore w sposdb warsztatowy przepracowujg poszczegolne obszary tematyczne. Ideg
kursu wprowadzajacego jest nakreslenie przed doktorantami i nauczycielami akademickimi
mapy mozliwego rozwoju zawodowego. Kazdy ma okazje zobaczy¢ poczatki Sciezek, ktore
stanowig zaproszenie do dalszych, poglebionych spotkan. Jak tatwo zauwazy¢, problematyka
kursu podstawowego koresponduje z poszczegolnymi obszarami kompetencji ,,do nauczania”.
I tak tematyka spotkania 1 i 2 wpisuje si¢ w budowanie kompetencji spotecznych; spotkania 3,
4, 5, 6, 7 oraz 8 stanowig wprowadzenie do kompetencji dydaktycznych i metodycznych
(wyspecjalizowany podzial na nauki przyrodnicze i $ciste oraz humanistyczne 1 spoteczne
nastepuje dopiero na drugi stopniu przy kursach modutowych); spotkanie dotyczace
aktywno$ciom zdalnego nauczania, mozliwym do wprowadzenia na UJ koresponduje z
obszarem kompetencji systemowych; z kolei spotkania 10, 11, 12, 13, 14 oraz 15 w swym
zatozeniu wspieraja rozwdj kompetencji osobowych. Kurs podstawowy stuzy rozpoznaniu
mozliwych obszarow rozwojowych.

Drugi krag dziatalnosci Centrum to organizowanie kursow poglgbionych,
poszerzonych, modutowych, ktére ukierunkowane s3 juz na rozwijanie wybranego obszaru
kompetencji. Czas trwania kurséw modutowych moze by¢ bardzo zr6znicowany — od 6 do
nawet 30 godzin. Do ich realizacji zapraszani sa wysokiej klasy specjalisci z danej tematyki.
Warto tez podkresli¢, ze Centrum monitoruje na biezaco potrzeby nauczycieli akademickich
oraz doktorantow UJ 1 co roku proponuje nowg ofert¢ kurséw modutowych, bedacych
odpowiedzia na dokonane rozpoznania oraz wyniki ewaluacji kurséw dotychczasowych. Kursy
modutowe sg takze zréznicowane ze wzgledu na specyfike ksztatcenia na nadym kierunku oraz
metodyki szczegdtowe. Bywaja kursy ogloszone tylko 1 wylacznie do danej grupy odbiorcow,
a dobrze sprawdzonym rozwigzaniem jest podzial na nauki przyrodnicze i S$ciste oraz
humanistyczne 1 spoteczne. I tak np. w roku akademickim 2014/15 prowadzono nastgpujace
kursy:

W obszarze kompetencji zwiazanych z dydaktykq ogolng oraz metodyka przedmiotowa
o Jakdobrze zaprojektowac kurs? (w podziale na nauki humanistyczne i spoteczne - nauki
Sciste 1 przyrodnicze)
e BPL Problem Based Learning — dla kierunkow medycznych
e Ocena postepu studentow w obszarze wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych
o Sztuka pisania testow
o  Metody aktywizujgce (W podziale na nauki $ciste 1 przyrodnicze - nauki humanistyczne

1 spoteczne)
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o Sztuka prezentowania (w podziale na nauki $ciste 1 przyrodnicze - nauki humanistyczne
1 spoteczne)

o Sztuka motywowania studentow do nauki
W obszarze rozwoju kompetencji spolecznych

o Sztuka komunikacji

e Praca grupowa

e Analiza transakcyjna E.Berne’a w praktyce nauczyciela akademickiego czyli kto we

mnie ,,mieszka’ i co z tego wynika dla relacji ze studentami

e Sceniczne techniki prowadzenia wyktadu
W obszarze rozwoju kompetencji osobowych

e Relacje Mistrz-Uczen: mentoring, tutoring i coaching

o Kompetencje miedzykulturowe nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia ze

studentami migedzynarodowymi

e Dylematy etyczne w pracy nauczyciela akademickiego

e Rozwdj zawodowy nauczyciela akademickiego (start — szok zawodowy — etap

metodycznych wzorcow — etap tworczoSci i przekraczania konwencji, zjawisko
wypalenia zawodowego i jego profilaktyka)

Na zaprezentowanym schemacie jest jeszcze trzeci krag dzialalno$ci zwigzany z
budowaniem systemu statego wsparcia nauczycieli akademickich w roéznych fazach jego
rozwoju zawodowego. W pierwszym rzedzie zatroszczono si¢ budowanie kompetencji
doktorantow 1 milodej kadry, pora przejs¢ do dziatan oferowanych doswiadczonym
nauczycielom akademickim, zar6wno tym, ktorzy doswiadczajg porazek, jak i tym, ktdrzy chca
w swym warsztacie dydaktycznym wprowadzi¢ innowacje. W zamysle dzialan Centrum jest
uruchomienie swego rodzaju doradztwa oferujacego wsparcie, coaching i superwizje. Ten
szczegllny rodzaj dzialan wpisuje si¢ szeroko rozumiane podej$cie humanistyczne, ktdrego
cechg charakterystyczng jest indywidualne podejscie do doswiadczen nauczyciela
akademickiego 1 ulatwianie mu zrozumienia siebie, swego dzialania 1 rzeczywisto$ci
dydaktycznej. Kazde dzialanie ludzkie, kazde do§wiadczenie ma jakis sens. W tej perspektywie
takze bledy popelniane przez nauczyciela akademickiego nie s3 czym$ niepozadanym,
przynoszacym szkode, lecz sa po prostu doswiadczeniem, ktore nalezy przepracowac, by moc
wspig¢ wzwyz na Sciezce swego rozwoju. Jak juz wspomniatam w Polsce tego typu dziatania
centoéw dydaktyki akademickiej nalezg raczej do niszowych. Odwrotnie niz w Niemczech,

gdzie niemal kazdemu programowi rozwijania kompetencji dydaktycznych, kazdemu
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projektowi ukierunkowanemu na kadr¢ akademicka towarzyszy oferta indywidualnego
wsparcia. Do popularnych form wsparcia nalezy co-teaching czyli wspotprowadzenie zajeé,
ktory pozwala niejako ,,0d srodka” przyjrze¢ si¢ zaistnialym trudno$ciom, zastanowi¢ si¢ nad
ich przyczynami oraz wypracowac rozwigzania. Najbardziej znany jest jednak niedyrektywny
coaching. Zadaniem coacha jest udzielenie wsparcia osobie poprzez zadawanie pytan
pozwalajacych zmieni¢ jej perspektywe ogladu wilasnego doswiadczenia, poszerzy¢ granice
percepcji, poszuka¢ w sobie odpowiedzi na nurtujace ja pytania oraz znalez¢ zasoby potrzebne
do realizacji zaplanowanej zmiany. W udzielaniu indywidualnego wsparcia doskonatg forma
moze by¢ superwizja polegajaca na cyklicznych spotkaniach z tzw. superwizorem lub tez z
grupa superwizyjng poswieconych przepracowywaniu konkretnych doswiadczen zawodowych.
Praca nad nimi moze polega¢ na ustrukturyzowanej dyskusji skupionej na pojawiajacych si¢
trudno$ciach czy tez nowych pomystach, moze tez by¢ po prostu wymiang do$wiadczen,
wspolnym uczeniem si¢, stuchaniem siebie nawzajem, wspolnym szukaniem Zrodet
niepowodzen i wspolnym poszukiwaniem rozwigzan. Superwizja jako forma wsparcia rozwoju
nauczyciela akademickiego moze by¢ traktowana jako proces polegajacy na statej wspolpracy
z bardziej do$wiadczonym i wykazujacym pelng kongruencji, otwarto$ci, zaufania i

empatycznego rozumienia facylitacyjng postawe innym nauczycielem akademickim?*,

Zakonczenie

Jesli uda nam si¢ postrzega¢ dydaktyke akademicka jednoczesnie jako subdyscypling
pedagogiczng ale tez pole dla dziatan interdyscyplinarnych, to wierze, ze zyska ona wazne
impulsy rozwojowe. Uwazam, ze nalezy wyraznie podkresli¢ konieczno$¢ budowania
interdyscyplinarnych zespotow, ktore zdolne beda do podejmowania badan we wszystkich
trzech obszarach dydaktyki akademickiej: badan w jej makroperspektywie, badan zwigzanych
z procesem ksztalcenia studentow oraz budowaniem propozycji wspierajacych rozwdj
nauczycieli akademickich. Rozwo6j dydaktyki akademickiej bez watpienia wymaga zaplecza
osobowego sposréd naukowcow zainteresowanych prowadzeniem badan w tym obszarze.
Istnieje konieczno$¢ wspodtdzialania pomigdzy przedstawicielami pedagogiki, nauk
wspotdziatajacych  (m.in. psychologii, filozofii, socjologii, nauk o zarzadzaniu)
przedstawicielami dyscyplin macierzystych, dydaktyk przedmiotowych oraz jednostek
zajmujacych sie systemowymi warunkami projektowania, przebiegu 1 ewaluacji zajec

dydaktycznych (np. platformami zdalnego nauczania). Badania prowadzone w

24 O istocie doradztwa, coachingu oraz superwizji pisze szerzej w A.Sajdak, Paradygmaty ksztatcenia studentéw
..., dz.cyt., s. 376-389.
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interdyscyplinarnych zespotach moga wnie$¢ znaczacy 1 ozywczy wkiad w rozwoj teorii i
praktyki dydaktyki akademickiej. Postanowitam zaprezentowa¢ Panstwu przyktad dziatalno$ci
Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej Ars Docendi UJ jako pewnego rodzaju cenng
inicjatywe, ktora wychodzi naprzeciw oczekiwaniom srodowiska akademickiego mojej Alma
Mater. Uswiadomienie potrzeby rozwoju dydaktycznego to wazny, pierwszy krok, ktéry moze
sta¢ si¢ trampoling dalszego wzrostu. Dzialalno$¢ Centrum jest mocno zréznicowana i wcigz
ewoluuje. Cieszy fakt, iz wsparciem potencjalnie moga zosta¢ objeci takze zaawansowani
stazem 1 stopniem nauczyciele akademiccy, poszukujacy przestrzeni dla wtasnego rozwoju lub
tez doswiadczajacy trudnosci w pracy ze studentami. DIla nich wlasciwe sa formy
indywidualnego doradztwa w postaci co-teachingu, coachingu czy tez superwizji, pozwalajace
zbudowa¢ adekwatng do potrzeb i mozliwosci $ciezke rozwoju. Ufam, ze dziatalno§¢ Centrum
Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej Ars Docendi UJ w krotkim czasie stanie si¢ tzw. dobra

praktyka wartg upowszechnienia w innych osrodkach akademickich.

Supporting Academic Teachers' Teaching Competence Development Illustrated with an
Example of the Center of Excellence for Academic Teaching and Learning — Ars
Docendi UJ

Abstract

The author points an urgent issue of insufficient, or even non-existent, systemic
preparation of academic teacher to run courses with students and to support his or her
professional development. This paper presents the concept of the Center of Excellence for
Academic Teaching and Learning — Ars Docendi UJ which aims at meeting needs of not only
the young scientists but also academic teachers at every stage of professional teacher
development. First, the question of supporting academic teachers' teaching competence
development is put in the context of academic teaching tasks redefinition. Then the author
provides justification for the thesis of necessity to establish interdisciplinary teams for teaching
competence enhancement within universities and discusses the need to initiate diversified
actions to support academic teaching far more beyond the standard courses for young academic
teachers. These various areas of interest are important background to present what the Center
of Excellence for Academic Teaching and Learning — Ars Docendi at the Jagiellonian

University actually does.

Keywords: academic teacher, academic teaching, teaching competence
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